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Nicaragua
Documento del Programa

Titulo del Proyecto: Programa de Fortalecimiento de la Institucionalidad Democrética

Resultados del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF):

1. La cultura de prevencién y de derechos humanos se ha fortalecido: la poblacion se ha empoderado
para el ejercicio pleno de su ciudadania, y las instituciones han mejorado sus capacidades para
garantizar ese ejercicio en el marco de los proceso de reforma y descentralizacion del Estado y de los
compromisos nacionales e internacionales.

1.2 Fortalecimiento de la institucionalidad democratica que promueva la construccion de ciudadania, el
empoderamiento de los sectores mas empobrecidos, la prevencion de conflictos y la participacion,
respetando las identidades culturales.

1.3 Mejorada la eficiencia, eficacia y transparencia de las instituciones del Estado facilitando el
empoderamiento y la incorporacion de la ciudadania en los procesos de toma de decisiones para
fomentar el desarrollo humano sostenible.

Producto Esperado:

1.2.2 Se desarrolla el sistema politico democratico promoviendo y formando lideres que se ajustan a
principios éticos, transparentes, equitativos y respetuosos de los derechos humanos.

Socio Implementador: Asamblea Nacional (NEX-Comp.1) y PNUD (DEX Comp.2/3)
Partes Responsables: Asamblea Nacional, Partidos Politicos participantes y el PNUD

El propdsito del Programa es contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales del Sistema
Politico y del Estado, en sus funciones de representacién ciudadana, aportando a un sistema y cultura politica
ética, transparente y equitativa. El programa se divide en tres componentes:

1. Apoyo a la Modernizacion de la Asamblea Nacional y los Concejos Regionales de la Costa Caribe.
2. Apoyo a la modernizacion de las instituciones partidarias.
3. Apoyo a la gobernabilidad local y construccion de ciudadania.

Periodo del Programa 2008 — 2012 Presupuesto 2008 US$1,271,934.00
Area de
Intervencion: Gobernabilidad Democrética Total recursos requeridos US$1,271,934.00
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|. ANTECEDENTES

Introduccién

La democracia en América Latina se ha desgastado como sistema politico. Entre las evidencias esta
la crisis de credibilidad en los partidos politicos, una dicotomia excluyente entre derechos politicos-
individuales y derechos econdmicos-sociales y crecientes niveles de abstencion en votaciones. No
obstante, la democracia sigue siendo -por amplio margen- el sistema politico preferido y la esperanza
de un desarrollo incluyente'. El rol que desempefian los partidos politicos intermediando las
demandas de la sociedad y ofertandole representantes para gobiernos que respondan a esas
demandas, es insustituible.

En Nicaragua la democracia electoral se ha institucionalizado, aunque sera el desempefio efectivo de
los partidos politicos -y la percepcién que se tenga del mismo- lo que fortalezca o disminuya la
confianza de la poblacion en la democracia y el sistema de partidos existente en el pais. Ello
comprende el desempefio que los representantes legislativos electos tengan en los diferentes
niveles: nacional, regional y municipal.

Por estas razones, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Nicaragua
inici6 esfuerzos en la presente década para fortalecer la institucionalidad democratica del pais,
fortalecer el sistema politico y modernizar las principales instituciones politicas y partidarias, con un
enfoque de género y atencién particular al relevo generacional.

El presente documento contiene una vision programatica del trabajo a desarrollar en el campo de la
Institucionalidad Democratica por parte del Area de Gobernabilidad del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Nicaragua durante el periodo 2008 - 2012.

En esta perspectiva, el PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA
(PFID) tiene tres caracteristicas a considerar:

La de integrar esfuerzos individuales anteriores -con la Asamblea Nacional, las Instituciones
Partidarias, el Liderazgo Juvenil y el Analisis Politico-, bajo una nueva perspectiva que, sin
discontinuidad de lo actuado y logrado, permita un salto cualitativo en el fortalecimiento de la
institucionalidad democratica del pais, incluyendo ahora el desarrollo de la gobernabilidad local.

La de ser una experiencia pionera en el PNUD Nicaragua, que busca integrar en una vision unica los
esfuerzos de modernizacion del sistema politico nacional potenciando los estrechos vinculos
existentes entre ellos y generando sinergia en beneficio del pais. Para ello, nos apoyamos en una
visién prospectiva y propositiva, la comunicacion y coordinacion de acciones y el pleno respaldo de
nuestros socios nacionales e internacionales, lo que contribuye a lograr coherencia en el conjunto
esta experiencia.

La de tener ejes transversales, como derechos humanos, género, multiculturalidad, investigaciones y
ética politica que unen a todos sus componentes y que se materializan en sus diversas actividades
aumentando el valor de tener una vision programatica.

Con ello, el PFID procura brindar continuidad a algunas lineas de trabajo ya desarrolladas antes
(2002 — 2007), al tiempo que simultaneamente inicia una modificacion importante y aporta nuevas
iniciativas al ambito del trabajo que apoya el PNUD en el fortalecimiento de la institucionalidad
democratica en Nicaragua.

Finalmente, debe resaltarse el ambito temporal del programa, que son cinco afios, a efectos de
considerar que las acciones a desarrollar requieren necesariamente un tiempo de maduracion para
traducirse en resultados, dentro de un dmbito de trabajo que por su naturaleza e historia no puede

. - LaDemocracia en América Latina. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2004.



ser visto sino como una realidad dindmica, con avances importantes y ocasionales retrocesos
temporales, fruto de la légica con que nuestros principales actores politicos han acostumbrado
interactuar desde tiempos inmemoriales.

Es en esa perspectiva que £ ha avanzado, en su proceso de elaboracién, con la consulta y
consenso de las contrapartes nacionales involucradas sobre la logica de su articulacion y los
contenidos principales a desarrollar, de forma que el presente documento del programa de
fortalecimiento a la institucionalidad democratica es también expresion de sus esfuerzos, opiniones y
aportes.

Andlisis de la situacion

Los partidos politicos y la Asamblea Nacional, son dentro de un sistema politico democratico, los
principales actores e instituciones que representan a la ciudadania dentro del Estado, al tiempo que
definen las politicas y marcos normativos para garantizar el cumplimiento de los derechos humanos.
Para cumplir con las funciones que la Constitucién Nicaraglense les otorga a estos actores, tienen
gue contar con capacidades organizativas y programaticas.

Desde 1990, Nicaragua ha protagonizado una serie de crisis politicas e institucionales vinculadas con
su proceso de transformacién y transicibn democratica. En este proceso, se ha ratificado la
tendencia de que la negociacion politica forma parte de la cultura politica del pais, dejando en el
pasado los conflictos bélicos como medios para dirimir diferencias.

Los resultados electorales de 2006 en Nicaragua pueden ser valorados como un ejercicio que
institucionaliza la democracia electoral, como sistema para la correlacion de fuerzas politicas y
alternancia politica en el gobierno. Sin embargo, la democracia electoral es solamente una de las
dimensiones de la democracia y del sistema politico en general. El papel de los partidos politicos,
como oferentes electorales antes, durante y después de cada sufragio, representa el proceso
principal para que se desarrolle o extinga la confianza en la democracia y en su sistema de partidos.

En el transcurso de la historia reciente, Nicaragua ha avanzado en el fortalecimiento de las
instituciones del Estado, siendo el Ejército el de mayor reconocimiento en este proceso. Pese a ello,
la pobreza, los rezagos e inequidades que afectan a la poblacion y la insuficiente calidad de
representacion ciudadana en los partidos politicos, se expresan en una débil credibilidad y
reconocimiento a las instituciones politicas y los poderes del Estado, disminuyendo la confianza de la
ciudadania, que reclama mayor efectividad en las politicas publicas.

Como parte de una oleada de reflexion en Latinoamérica a inicios del nuevo milenio, es indiscutible el
papel que juegan los partidos politicos tanto en la gobernabilidad como en el desarrollo econémico
de los paises. Pero igualmente innegable es la tendencia de cuestionamiento a su credibilidad y
capacidad de representacion ciudadana como efecto de la forma de hacer politica, la falta de
transparencia y de relevo generacional, entre otros factores.

No obstante, los partidos politicos juegan un papel imprescindible en la consolidacion de la
democracia y la gobernabilidad. Por ello, resulta necesario revitalizar la conducta e imagen de la
politica y de sus actores y fortalecer la democracia para resolver los problemas de desarrollo del
pais, transformando la cultura politica actual para facilitar un mejor cumplimiento por los actores
politicos de sus funciones de representar a la sociedad en los diferentes poderes del Estado -en
especial los poderes Legislativo y Ejecutivo-, por lo que devienen en los responsables principales de
la gobernabilidad y de las condiciones de vida de la poblacion.

Esto evidencia la necesidad de fortalecer el ejercicio parlamentario y las propuestas programaticas
partidarias para desarrollar mejores estrategias de organizacién y materializacion referida a la
representacion politica de la ciudadania y la interrelacién de la agenda partidaria con la agenda
parlamentaria, en aras de lograr mejoras al pais a través de las politicas publicas. Como una



contribucion a esta situacion, el PNUD ha compartido con los partidos politicos su enfoque sobre los
Derechos Humanos y les ha capacitado en los Objetivos de Desarrollo del Milenio, iniciativas que han
encontrado en las instituciones partidarias una buena acogida.

De esta forma, las elecciones municipales nicaragtienses en el 2008, representan un desafio para los
partidos politicos en cuanto a su capacidad de disefiar y presentar propuestas incluyentes y
ajustadas a las demandas reales de la poblacion, que les permitan fortalecer su nivel de
representacion ciudadana.

Por esta razdn, el PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA parte de los
esfuerzos y logros anteriores, al tiempo que procura potenciar y fortalecer las capacidades
alcanzadas en las contrapartes nacionales para que puedan responder a los nuevos desafios que
demanda la sociedad y la ciudadania nicaragiiense a finales de la primera década de este nuevo
siglo.

Se cuenta con lideres politicos -adultos, mujeres y jévenes- capacitados y con mayor experiencia de
afos anteriores, asi como con la existencia de espacios para el encuentro multipartidario y consenso
sobre las lineas béasicas a ser desarrolladas por todas las partes para el fortalecimiento de la
institucionalidad de las principales entidades politicas del pais.

[I. COOPERACION ANTERIOR Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA

El Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas desarrolld, entre 2002 y 2007, la ejecucion de
cuatro proyectos para apoyar la institucionalidad democratica del pais. Estos proyectos fueron: i)

Apoyo a la Modernizacion de la Asamblea Nacional (NIC10-0036151); ii) Apoyo al Programa de
Modernizaciéon de las Instituciones Partidarias (NIC10-00044651); iii) Apoyo al Fortalecimiento del
Liderazgo Politico en la Juventud Nicaragiense (NIC10-00043603); y iv) Analisis Politico y
Escenarios Prospectivos (Award 43459).

Con el proyecto Apoyo a la Modernizacion de la Asamblea Nacional, se produjeron cambios
importantes, destacandose la elaboracion de su Ley Organica, que redujo el nimero de Comisiones
de 23 a 17, optimizo el funcionamiento de la Asamblea y prioriz6 y contribuyé al fortalecimiento del
trabajo de ocho Comisiones con temas vinculantes con los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Se cre6 también un Sistema de Informacién que ha permitido darle seguimiento al proceso de
formacion de la ley; se ha fortalecido el trabajo legislativo mediante el ordenamiento y publicacion de
32 afios de Normativas de la Legislacion nicaragliense y la capacitacion a las distintas bancadas
acerca de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Se contribuy6é a facilitar la interrelacion del
Parlamento con la Ciudadania mediante la construccién y equipamiento de oficinas para las
Comisiones, asi como la formulacion e implementacion de una politica de Comunicacién y la creaciéon
de la Oficina de Participacion Ciudadana y del Canal de TV “El Parlamentario”, que transmite los
debates de la Asamblea a la ciudadania.

Igualmente, se elaboré un diagnéstico acerca de las condiciones para incorporar género en las
funciones de la Asamblea y se cre6 la Unidad Técnica de Género (UTG), para acompafar a la
Asamblea Nacional en el fortalecimiento de capacidades del personal y la incorporacion del enfoque
de género en las distintas funciones del 6rgano legislativo.

Se ha contribuido a fortalecer los vinculos con los Concejos Regionales de la Costa Caribe a través
de la firma de un acuerdo interinstitucional con la Asamblea Nacional, creandose las Comisiones
Regionales de Modernizacion y fortaleciendo a la Comisién de Asuntos Etnicos, Regimenes
Autonomicos y Comunidades Indigenas de la Asamblea Nacional, como la instancia encargada de
canalizar y promover la inclusion de las necesidades y demandas de las comunidades y autoridades
de las Regiones Auténomas del Atlantico Norte y Sur ante la totalidad del quehacer del Parlamento



Nacional. Se avanz6 en la elaboracién de Reglamentos internos y manuales administrativos y la
conformacién de bancadas parlamentarias de la Costa Caribe, acondicionamiento de infraestructura
y dotacion de equipos a ambos Consejos Regionales.

EL PNUD vy las contrapartes internacionales a través del proyecto Apoyo a la Modernizacion de las
Instituciones Partidarias han validado la necesidad de trabajar con los partidos politicos en el
fortalecimiento de sus capacidades programaticas y de gestion, posicionando los Objetivos de
Desarrollo del Milenio entre sus miembros, apoyando la capacitacion y formacion de lideres
nacionales, femeninos y juveniles, creando condiciones para una mejor renovacion de sus
estructuras; se apoyoé la mayor participacion politica de las mujeres y la juventud en igualdad de
oportunidades, mediante la realizacion de un autodiagnéstico de género y juventud en los partidos y
la identificacion de las barreras que puedan estar dificultando la participacion femenina y juvenil en
las instituciones partidarias, brindando estrategias alternativas que faciliten lograr este desafio.

Los esfuerzos particulares hacia la formacion de lideres juveniles y femeninos se realizaron a través
del proyecto Apoyo al Fortalecimiento del Liderazgo Politico en la Juventud Nicaragtiense, egresando
120 lideres de tres cohortes de estudiantes en dos afios con conocimiento sobre gerencia politica y
liderazgo propositivo.

El proyecto Andlisis Politico y Escenarios Prospectivos (PAPEP), contribuy6é a la generacion de
capacidades para formular estudios y analisis que permitieron explorar los escenarios mas probables
a corto y/o mediano plazo, asi como aportar y discutir las ideas y sugerencias sobre la situacion con
el Gobierno, la Asamblea Nacional, los Consejos Regionales, los Partidos Politicos, la Sociedad Civil,
el Sector Privado y la Cooperacién Internacional.

Luego de cinco afios, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha logrado
posicionarse como un actor clave en la relacion entre las instituciones politicas y partidarias, y la
comunidad donante. EIl caracter de enlace y coordinador de los procesos se sustenta en la
credibilidad que los actores politicos le confieren al PNUD como resultado de una relacion
balanceada y de respeto desarrollada con todos los sectores politicos de Nicaragua y la Asamblea
Nacional.

Los resultados antes descritos no serian posibles sin fondos propios y el respaldo de los socios, la
comunidad cooperante (bilateral y multilateral). En este proceso, la Embajada Real de Dinamarca, la
Real Embajada de Paises Bajos, la Real Embajada de Suecia, la Real Embajada de Noruega, el
Ministerio Britanico para el Desarrollo Internacional (DFID) y la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) han contribuido y acompafado nuestros esfuerzos para el
fortalecimiento de la institucionalidad democratica del pais.

[ll. LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO COMO FUNDAMENTO DEL PROGRAMA

En el afio 2000, los miembros de las Naciones Unidas establecieron la agenda internacional para el
comienzo del nuevo siglo. La Declaracion del Milenio resultante constituye un compromiso amplio
de todos los Estados miembros de la ONU. Los OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO (ODM)
sintetizan los elementos de la Declaracién que se relacionan con el desarrollo y son el resultado de
una agenda global fundamentada en este interés, donde se establecen ocho objetivos y metas con
sus propios parametros e indicadores, cuya mayoria debe lograrse para el afio 2015.

En el ambito nacional, el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio requiere de la promocion de
la democracia, los derechos humanos y la equidad social, asi como el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica tomando en cuenta las dimensiones de la equidad, género y etnia. Se
requiere seguir con el tema de politizacion de los ODM, con el que el PNUD Nicaragua ya tiene
buenas experiencias.



En Nicaragua, pese al sostenimiento de la estabilidad macroeconémica, persisten una serie de
causas estructurales que reproducen la dinamica de exclusion y discriminacion. EI PNUD en la
valoracion comun de pais del Sistema de Naciones Unidas para el afio 2007, cita datos de la CEPAL,
gue indican que en 2001, el 42.6 por ciento de la poblacion vivia con menos de un ddlar diario y el
77.8 por ciento con menos de dos dolares al dia. Cabe sefialar que el problema no es solamente el
crecimiento econémico, sino también el mejoramiento de los mecanismos de distribucion.

Valoraciones de PNUD indican que uno de los principales desafios para el cumplimiento de las metas
del milenio y el pleno ejercicio de los derechos humanos, radica en el disefio de politicas que
contribuyan al aumento equitativo de capacidades de la poblacion para superar estos rezagos, asi
como de la generacion de condiciones institucionales para una incorporacion plena de mujeres y
hombres a los procesos econdmicos, incrementando la productividad y competitividad.

Enfrentar estos desafios requiere de esfuerzos conjuntos de los actores nacionales, -no
gubernamentales y gubernamentales- y la cooperacion internacional, que contribuyan a la adopcion
de politicas relacionadas con los Objetivos de Desarrollo del Milenio y aprobacion de presupuestos
gue consideren la asignacién de recursos publicos apropiados para su alcance.

En este sentido, el Parlamento Nacional, los Consejos de las Regiones Autonomas del Atlantico
Norte y Sur, asi como los Consejos Municipales -todos producto de procesos electorales-, asumen un
rol relevante en la promocion y promulgacién de normativas sobre politicas relacionadas con los
ODM, asi como el establecimiento de mecanismos comunicacionales e interaccion entre ellos y la
poblacion que representan para la aprobacion de politicas y recursos, y dar seguimiento a los
avances Yy resultados obtenidos. Todo esto requiere, por tanto, de la cuidadosa atencion de los
partidos politicos.

El PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA (PFID) en esta fase,
brinda especial atencién al fortalecimiento de las capacidades de los actores politicos, contribuyendo
al proceso de modernizacién de la Asamblea Nacional, los Consejos Regionales de las Regiones
Auténomas del Atlantico Norte y Sur y los Consejos Municipales, asi como el fortalecimiento
institucional de los partidos politicos con la finalidad de fortalecer su papel como representantes de
los intereses de la ciudadania, integrando sus necesidades y demandas tanto en los procesos de
discusion como en la elaboracion de las normas, en sus programas politicos y sus agendas
partidarias.

IV. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA 2008~
2012

Diversos estudios han puesto en evidencia que un elemento fundamental de garantia de legitimidad
en la representacion politica esta dado por las elecciones de los organismos parlamentarios. Asi, las
elecciones libres y competitivas desempefian las funciones fundamentales de movilizacion del
consenso y de legitimacion, en que el papel de los representantes esta intimamente ligado al de los
partidos.

El PNUD y la comunidad donante, han realizado esfuerzos orientados al fortalecimiento de la
institucionalidad democrética apoyando el proceso de modernizacién de la Asamblea Nacional y el
fortalecimiento institucional de los partidos politicos, hacia una expresion politica modernizante, con
la finalidad de que la ciudadania tenga opciones de expresar sus preferencias en funcion de sus
intereses y demandas.

La segunda fase del Programa, da continuidad a los esfuerzos emprendidos a partir del 2002 para
fortalecer los resultados obtenidos, contribuyendo a la generacién de capacidades para la renovacion
y modernizacion del liderazgo politico y al fortalecimiento de los canales de participacién y



representacion ciudadana dentro del Estado, mediante el fortalecimiento institucional de la Asamblea
Nacional.

El Programa comprende tres grandes componentes de trabajo basado en el criterio de fortalecer los
principales actores nacionales, regionales y locales de la representacion politica ciudadana: las
instituciones legislativas y los partidos politicos legalmente constituidos y con representacion en estas
instituciones legislativas, al tiempo que fortalece en la poblacion el ejercicio de su ciudadania.

El Programa cuenta con cinco ejes que se integran transversalmente en los componentes y acciones
del Programa:

1. Derechos humanos: parte de que todas las personas nacen libres e iguales en dignidad y
derechos. Los derechos humanos son universales, inalienables e inherentes a la dignidad de
cada ser humano. Las personas tienen derecho a participar de una manera activa y libre en el
desarrollo civil, econémico, social cultural y politico. Esto se expresa en términos de principios y
normas relacionados con la dignidad humana y brindan un marco para la igualdad y la no
discriminacion por razones de género, discapacidad, etnia, lengua, edad, religion, opinién politica
o cualquier otra condicion.

2. Género: evidencia las diferencias que existen en el ejercicio de los derechos entre mujeres y
hombres e identifica los impactos (negativos o positivos) que esto tiene para su desarrollo y
propone las soluciones o ajustes que han de realizarse para promover la equidad.

3. Multiculturalidad: reconocimiento como un hecho juridico y social, que permita contribuir a la
superacion de las inequidades y exclusion que afecta a las comunidades étnicas y pueblos
indigenas de las Regiones Auténomas, mediante el fortalecimiento de instituciones y politicas
incluyentes, representativas y equitativas.

4. Investigaciones: profundizacion del conocimiento de la realidad social, econdmica y politica como
instrumento de apoyo para la toma de decisiones y promocion de la construccion de dialogos y
consensos politicos, con actores relevantes para el desarrollo y la gobernabilidad.

5. Etica Politica: establecer el referente de la necesidad de guiarse en el actuar politico por una
vision ética que visualice la participacion en la politica como una oportunidad de contribuir al bien
comun de la sociedad, lo que deberia verse reflejado en las diferentes expresiones de los Partidos
Politicos y los 6rganos legislativos (propuestas programaticas, leyes y bandos municipales,
politicas publicas, etc.)

Objetivos del Programay descripcion de sus componentes

El Programa tiene como propésito “Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales del
Sistema Politico y del Estado, en sus funciones de representacion ciudadana, aportando a un
sistema y cultura politica ética, transparente y equitativa”.

Objetivos y lineas de accidon de los Componentes:

Componente 1: Apoyo a la Modernizacion de la Asamblea Nacional y los Consejos Regionales de la
Costa Atlantica. Tiene como objetivo el fortalecimiento de la Asamblea Nacional y
los Concejos Regionales de la Costa Atlantica Norte y Sur en el ejercicio de sus
funciones de representacion y vinculo con la ciudadania, asi como la generacion del
marco normativo para el desarrollo del pais y su relacién con los otros poderes del
Estado.



Lineas de accion:
i Mejorar la calidad en el proceso de formacion de la ley en la labor legislativa.

El parlamento representa un espacio relevante donde se adoptan decisiones para enfrentar los retos
y desafios en la definiciébn de politicas y normas que contribuyan al logro de ks metas nacionales
para el cumplimiento de los Objetivos del Milenio.

En este sentido, el fortalecimiento del ejercicio legislativo requiere de personal capacitado en
diversas areas del trabajo de la Asamblea, asi como diputados compenetrados con el funcionamiento
del parlamento; para ente fin se desarrollar4d un plan de formacion y capacitacion identificando
tematicas, mecanismos de formacion y especializacion de las Comisiones parlamentarias y asesoria
legislativa, vinculante con los Objetivos de Desarrollo del Milenio e incorporacion del enfoque de
género en el proceso de formacién de la ley.

Esta accion incluye el acompafiamiento técnico de otras Agencias del Sistema de Naciones Unidas u
otros expertos en distintas materias, que apoyaran a las bancadas parlamentarias con asesoria
especializada relacionada con la agenda legislativa.

Se propiciarén espacios de intercambio técnico y de experiencias con bancadas parlamentarias en el
ambito nacional e internacional, acerca de su funcionamiento y procesos de modernizacion.

Se contribuird a la definicion de la politica y del sistema de informacion legislativo como principal
insumo de la actividad parlamentaria y de comunicacién interna que permita la coordinacion entre las
diferentes areas, mantenga comunicacion permanente con la ciudadania mediante la consulta de
leyes y rendicion de cuentas.

El Programa contribuird a mejorar los mecanismos de coordinacion entre las diferentes unidades que
generan informacion, tanto para uso interno del parlamento en el desarrollo de sus funciones, como
para brindar informacion a la ciudadania.

Dando continuidad a los esfuerzos anteriores, se apoyara la ejecucion del plan de depuracion
legislativa, la elaboracion y publicacion del Digesto Legislativo, el fortalecimiento material y
tecnolégico de la pagina web para brindar y retroalimentar informacidén a personas, instituciones y
organizaciones usuarias; ampliacién de los servicios de la Biblioteca parlamentaria mediante su
apertura al pablico, como una instancia de consulta relevante en el tema legislativo, dando respuesta
a los déficit nacionales en ese tipo de informacion.

Se continuara desarrollando con la asistencia de expertos internacionales y la experticia del PNUD, el
andlisis politico y la construccion de escenarios prospectivos, cuyos resultados alimenten el acervo
cognitivo y el quehacer de las instituciones politicas nicaraglenses en el desempefio de sus
funciones.

ii. Fortalecer el desarrollo organizacional y de gestion de la Asamblea Nacional con perspectiva
de género.

Un cambio importante en la Asamblea Nacional ha sido la aprobacion de la Ley Organica (Ley N°
606) que introduce mejoras sustanciales en su desempefio. Actualmente se encuentra en proceso, la
elaboracion de cinco normativas que reglamentan la aplicacion de la Ley. En esta fase se brindara
apoyo técnico y logistico para la aprobacion de los reglamentos y seguimiento para su
implementacion.



En el marco de la fase anterior, se realiz6 un diagnostico organizacional, que contribuy6é a la
formulacién de normas de funcionamiento de la Asamblea Nacional. No obstante, quedaron
pendientes algunas acciones, dirigidas al fortalecimiento de la estructura organizativa para el
mejoramiento de su labor.

En este sentido, el Programa brindara asistencia técnica para el desarrollo de acciones contempladas
por la Asamblea Nacional en su proceso de modernizacion, como la elaboracién de la propuesta de
la carrera legislativa, con un sistema de méritos para el ingreso, capacitacién, promocioén y retiro de
los/as servidores/as legislativos de carrera.

Asimismo se prestara asistencia para la formulacion de la politica de personal y el Manual de
Descripciones de Cargos, que permita un desempefio méas efectivo del personal en el cumplimiento
de sus funciones.

Otra accion relevante es el disefio de mecanismos para implementar el Manual de Marcas y el
Ceremonial de Protocolo de la Asamblea Nacional.

En el marco del Programa para el periodo 2008 — 2012, la Comisién de Modernizacion acord6
estudiar las condiciones y mecanismas institucionales, capacidades profesionales y procedimientos,
con que cuenta y las que se demandan para incorporar la perspectiva de equidad de género en el
funcionamiento interno de la Asamblea y en la labor legislativa.

La recién creada Unidad Técnica de Género (UTG), promovera que las agendas legislativas
partidarias incorporen el género en sus propuestas con temas relacionados a los derechos humanos
de las mujeres, y sostendra un nivel de articulacion estrecha con todo el quehacer de la Asamblea
Nacional y de los Concejos de las Regiones Autbnomas de la Costa Atlantica Norte y Sur.

En el marco del Programa, se brindara asistencia técnica a la UTG para el desarrollo de sus
capacidades. La Unidad, tiene entre sus funciones el asesoramiento a las Comsiones en los
procesos de formacién de la ley, identificar las necesidades de formacion y capacitacion del Area
Administrativa, Asesoria Juridica y parlamentarios(as) para el disefio y ejecucion de un programa de
capacitacion en género y brindar asistencia para la definicion e implementacion del plan de
fortalecimiento organizacional.

Asimismo se coordinara con otros Poderes del Estado e instituciones a fin de establecer mecanismos
de colaboracién y asistencia para fortalecer la incorporacion del enfoque de género en los procesos
de formacion de la ley.

ii. Contribuir al establecimiento de mecanismos de atencién y relaciones de la Asamblea
Nacional con otros Poderes del Estado.

Entre las funciones que le otorga la Constitucion de la Republica a la Asamblea Nacional esta la de
ejercer control politico a otros poderes del Estado. Tomando en cuenta el importante papel del
parlamento en el funcionamiento del Estado, se ha identificado la necesidad de definir mecanismos
operativos que facilite una relacion fluida y armonica entre los poderes y sus instituciones, asi como
la creacion de una instancia en el parlamento para su coordinacion y atencion.

Para propiciar este espacio, el Programa brindard asistencia técnica mediante la contratacion de
servicios especializados para la identificacion de disposiciones y procedimientos, que permita
elaborar propuestas para definir la relacion e interlocucion de la Asamblea con otros Poderes del
Estado. Asimismo contribuird al establecimiento de mecanismos interinstitucionales de coordinacion
y comunicacion consensuados.



iv. Promover la efectiva participacion de la ciudadania para una buena gestion y disefio de
politicas publicas.

Uno de los mayores retos que enfrenta el sistema politico y los parlamentos es el de fortalecer la
eficiencia y eficacia y su legitimidad en la representacion de los intereses de la ciudadania y la
necesidad de brindar espacios para su participacion, el didlogo y la deliberacién. En este sentido, las
personas encargadas de legislar cumplen el papel de representantes de los intereses de la
ciudadania, integrando esas demandas en los procesos de elaboracion de las normas.

El Programa contribuira a fortalecer los nexos entre los electores y sus representaciones, mediante la
promocién de una relacion fluida de la Asamblea Nacional con la ciudadania, desarrollando
mecanismos institucionales que faciliten un adecuado ejercicio de la funcion de representacion
ciudadana que tiene encomendada.

Para su cumplimiento, se fortaleceran acciones orientadas a la reglamentacion y procedimientos para
la consulta de normas en la fase del dictamen y facilitar la implementacion de mecanismos operativos
de rendicion de cuentas.

Se dara continuidad al fortalecimiento de las capacidades de los recursos humanos del area de
relaciones publicas y comunicacion de la Asamblea Nacional, se brindara asistencia técnica para el
seguimiento de la politica y estrategia de comunicacion, mediante la implementacion de procesos de
consultas y sondeos de opinion acerca de los mecanismos en funcionamiento (El Canal y Boletin El
Parlamentario, Oficina de Participaciéon Ciudadana), que permita retroalimentar las estrategias
implementadas.

En el marco del programa, se promovera la generacion de flujos informativos y mecanismos de
interaccion de la ciudadania con el Parlamento Nacional y viceversa, a través de la realizacion de
encuentros y conversatorios con distintos actores sociales.

El fortalecimiento de la Oficina de Participacion Ciudadana y de la Direccion de Prensa, la
formulacion de una estrategia de medios en el marco de la politica de comunicacion y sus distintos
mecanismos: politica editorial, normas de comportamiento, actitudes y practicas; la produccion de
programas especiales sobre la gestion legislativa, el disefio y ejecucion de campanas publicitarias,
seran acciones que fomentaran los vinculos de los(as) parlamentarios(as) con la ciudadania y
contribuiran al mejoramiento de la imagen politica de la Asamblea Nacional.

V. Apoyar a los Concejos Regionales en el ejercicio de sus funciones de representacion y
vinculo con la ciudadania, de generacion de normas para el desarrollo de la Costa Atlantica
Norte y Sur y su articulacion con el Estado Nacional.

La Ley de Autonomia de las Regiones de la Costa Atlantica y su reglamento garantiza a las
comunidades de la Costa Atlantica mantener y desarrollar su identidad y cultura, contar con sus
propias formas de organizacion, administrar sus asuntos locales, y participar efectivamente en la
elaboracion y ejecucion de planes de desarrollo nacional en su region.

El Consejo Regional es el 6rgano fundamental de la institucionalidad autonémica, encargado de la
articulacion entre los diferentes niveles de administracién con las dependencias del gobierno central,
COmMO mecanismo para promover una mejor gestion gubernamental.

Para fortalecer los lazos institucionales entre la Asamblea Nacional y las Juntas Directivas de los
Concejos Regionales Autbnomos, se ha suscrito un convenio interinstitucional con el objetivo de
establecer mecanismos de trabajo, comunicacion, cooperacién y mutuo reforzamiento, para apoyar el



trabajo institucional desde sus respectivas competencias, y garantizar la articulacion de la Costa
Caribe con el Estado nacional.

Conforme el Convenio, se apoyara el establecimiento de coordinaciones entre las Comisiones
homodlogas de la Asamblea Nacional y los Concejos Regionales para que se incorporen sus
demandas en las iniciativas de Ley sujetas a consulta, contribuyendo a fortalecer la democracia y el
desarrollo socioecondmico de las comunidades de la Costa Caribe.

Asimismo se facilitar4 la realizacion de intercambios entre las Comisiones del Parlamento Nacional
con los Concejos Regionales relacionados con iniciativas de ley, aprobacion, y seguimiento a la
ejecucion presupuestaria conforme el convenio suscrito entre ambas partes.

Se brindara asistencia técnica en la construccion de una agenda parlamentaria con equidad de
género y generacional en el marco de la Ley de Autonomia y su reglamento.

En el apoyo al proceso de modernizacion, se dara continuidad al esfuerzo emprendido para mejorar
el funcionamiento de los Concejos Regionales, proporcionando asistencia técnica para la
implementacion del Reglamento Interno, desarrollo de procesos de capacitacion para fortalecer su
funcionamiento, sus capacidades legislativas y la incorporacion del enfoque de género en su
guehacer.

Para el fortalecimiento del vinculo de los Concejos Regionales con la poblacion, se apoyaran
mecanismos operativos de rendicién de cuentas, y consulta con los principales actores regionales y
ciudadania en los procesos de formacion de la ley, y en la gestion de las politicas publicas.

En este contexto se realizard un estudio para identificar obstaculos y/o limitaciones con relacion al
tema linguistico, que estén incidiendo en la calidad de los debates y en la participacion ciudadana.

Componente 2: Apoyo a la modernizacion de las Instituciones Partidarias y del Sistema de Partidos
Politicos. Tiene como objetivo el fortalecimiento de la institucionalidad democratica
y de una cultura politica ética, transparente e incluyente en el marco de los ODM.

Lineas de accién:
i Desarrollo de capacidades institucionales y organizativas de los partidos politicos.

A través del Programa, se plantea desarrollar procesos de asistencia técnica y generacion de
espacios para el desarrollo de capacidades institucionales de los partidos politicos. Se dara
continuidad a los esfuerzos realizados en el Proyecto Apoyo a la Modernizacion de las Instituciones
Partidarias (PAMIP) en la capacitacion de los(as) lideres partidarios sobre los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y las metas nacionales definidas para su cumplimiento para el afio 2015, estableciendo
mecanismos de acompafiamiento y seguimiento de la capacitacién para valorar su impacto y eficacia.

Como parte de la demanda de algunos partidos y lideres de partidos politicos con representacion
parlamentaria, se contribuira al mejoramiento de su funcionamiento interno mediante la capacitacion
técnica en gerencia politica, politicas publicas y formulaciébn de estrategias programaticas de
mediano y largo plazo que se reflejan en programas electorales, apoyo a la revision y readecuacion
de sus instrumentos de planificacion, monitoreo y evaluacion, y de los sistemas de informacion de la
membresia partidaria, que oriente la toma de decisiones, asi como de capacitacion en formulacion de
proyectos para la obtencion de recursos para el financiamiento de sus acciones mediante
coordinaciones con instancias internacionales que les permita contar con apoyo para mejorar la
calidad del liderazgo y la democracia interna.



Al mismo tiempo se contribuira al fortalecimiento institucional bilateral de los partidos politicos para el
mejoramiento de sus capacidades organizativas, programaticas e ideoldgicas en correspondencia
con sus procesos de modernizacion.

ii. Renovacion del liderazgo politico partidario con enfoque de género y generacional.

Segun el estudio Democracia y Partidos en Nicaragua , en lo que se refiere a la vida interna
partidaria, todos los partidos le dan importancia a la igualdad entre hombres y mujeres y manifiestan
la necesidad del relevo generacional dentro de las estructuras partidarias. En algunos, sus estatutos
establecen cuotas para garantizar un minimo de participacion de jévenes y mujeres.

En el marco del PAMIP, se realiz6 un autodiagnostico con los partidos acerca de la incorporacion del
enfoque de género y la participacion politica de la juventud, que brindara pautas y recomendaciones
para el fortalecimiento del liderazgo femenino y juvenil y contribuya a transformar los obstaculos de
orden institucional y cultural que limitan su participacion y acceso a cargos de toma de decisiones.

A través del Programa, se contribuira al desarrollo de capacidades institucionales y de la membresia
de partidos politicos, para la formacién permanente de nuevos liderazgos, bajo la premisa que las
instituciones partidarias requieren de politicas de renovacion del liderazgo, que estimulen la
participacion efectiva en todos los niveles, de jovenes y mujeres, como sectores estratégicos para el
desarrollo de una cultura politica mas participativa e incluyente en el marco de los derechos
humanos.

Se brindara asistencia técnica y apoyo para la revision de estatutos, normas, procedimientos y
estrategias operativas, que faciliten la igualdad de acceso y oportunidades para la participacion
politica de mujeres y jévenes, como un eje transversal de la accion partidaria. Se fomentaran
espacios de reflexion con la dirigencia adulta de los partidos acerca de la renovacion de liderazgos.

Se apoyara en el disefio y ejecucion de programas de formacién para liderazgos politicos proactivos
e inclusivos, a través de la Escuela de Liderazgo Juvenil, proporcionandoles instrumentos
conceptuales y gerenciales.

Se propiciara la capacitacion con expertos del Sistema de Naciones Unidas acerca de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio, y el acercamiento con grupos sectoriales para que identifiguen sus
problematicas y se formulen agendas en base a las demandas de mujeres y jovenes.

Se desarrollaran espacios de formacion, intercambio, y didlogo multipartidario a escala nacional con
lideres de otros partidos, y representantes jovenes y mujeres en el parlamento, para compartir
valores y experiencias acerca de liderazgos juveniles y femeninos efectivos y democraticos. A nivel
internacional se facilitaran intercambios con partidos que integren el enfoque de género y
generacional en sus principios, normativas, estrategias y programas.

ii. Formacion y dialogo multipartidario.

El énfasis de esta linea de accion se basa en la importancia de desarrollar espacios de comunicacion
interpartidaria, identificando elementos comunes de trabajo que respondan a las necesidades de
todos los partidos para lograr avances tanto en lo organizativo como en atencién a las necesidades
del pais. Propiciando un reconocimiento de la heterogeneidad de pensamientos y su contribucion al
desarrollo dinamico de las sociedades, en tanto se comparte en el marco del respeto y busqueda de
consensos. En este sentido, el Programa apoya la institucionalizacion de espacios multipartidarios de
gestion, formacion y didlogo.



Se promovera la constitucion del Centro Multipartidario de Nicaragua que contribuiria a la
modernizacion de los partidos politicos y fortalecer sus capacidades para formular propuestas
politicas que reflejen las preocupaciones y aspiraciones de la ciudadania, asi como brindar
formacion integral a los miembros de los partidos y capacitaciones con metodologias de Formacion
de Formadores(as) para la multiplicacion de conocimientos a sus membresias.

Se promovera la realizacion de foros y debates con miembros de los partidos acerca de sistema
partidos politicos, cultura politica, rol de los partidos y encuentros con representaciones partidarias y
parlamentarias de las Regiones Autonomas del Atlantico Norte y Sur para la construccién de
agendas multipartidarias en temas comunes de interés para todos los partidos.

Se contribuird al desarrollo de capacidades en los partidos politicos, mediante la seleccion y
formacion a miembros de los partidos en la metodologia de andlisis politico y escenarios prospectivos
para la realizacion de andlisis politico y socioecondmico del pais, como herramienta de reflexion
entre los actores politicos acerca de su rol en la defensa de los intereses del electorado, y apoyo en
la construccion de didlogos y consensos.

Se facilitaran los intercambios multipartidarios a escala internacional con experiencias similares en la
construccién de consensos para la gobernabilidad.

Para contribuir a un mejor abordaje sobre los partidos politicos y el marco normativo del sistema de
partidos, se impulsara la discusion y el debate acerca de los mecanismos de funcionamiento interno
de los partidos y su correlacion con la normativa que rige a los partidos politicos y su sistema.

Se promovera el debate multipartidario propositivo acerca de la legislacion de partidos y su vigencia
ante los nuevos retos de la democracia contemporanea.

iv. Promocion de la interaccion de los partidos politicos con la ciudadania.

La representacion politica se materializa en los partidos, quienes deben funcionar como
intermediarios entre las instituciones politicas y la ciudadania. Bajo esta légica esta linea de accion
se orienta a la bausqueda de espacios que promuevan condiciones para el dialogo entre los partidos
politicos y la ciudadania, desarrollando practicas politicas horizontales y democréticas.

Se apoyara la revision y actualizacién de las normativas internas de funcionamiento para promover la
creacion de instancias de participacion y atencion a las demandas de la ciudadania, asi como de
mecanismos de rendicion de cuentas.

Se facilitardn acercamientos entre los partidos politicos con actores de la sociedad civil que trabajan
temas de democracia y gobernabilidad. Se promovera la realizacion de Foros de los partidos con
distintos actores sociales, centros de investigacion, Universidades, que permita incidir en la revision
y ampliacién de sus agendas partidarias.

Se promoveran intercambios de los partidos con actores sociales y politicos de la Costa Caribe para
contribuir a la integracion de sus demandas y articulacion con el estado nacional en sus agendas y
base programatica.

Se fomentara la realizacion de investigaciones acerca de los partidos politicos, procesos politicos y
participacion ciudadana, para fomentar el debate y los encuentros entre los actores politicos y la
ciudadania.



V. Promocion de vinculacién de medios de comunicacion y politica.

Esta linea de accién ha sido definida para fomentar el acercamiento entre los generadores de opinién
y los actores politicos, a través de actividades que permitan el abordaje de la politica en general y de
las fuentes politicas de manera ética, con un enfoque propositivo y de respeto.

Se impulsara la elaboracion de estrategias de comunicacién de los partidos politicos que incluira
entre sus ejes la difusion del proceso de modernizacién de los partidos y el acercamiento con los
medios de comunicacion.

Se realizaran conversatorios sobre politica y medios de comunicacién. Se capacitara a periodistas de
las secciones politicas de los medios en temas politicos.

Se promoveran intercambios y dialogo entre lideres de partidos politicos y propietarios de los medios
de comunicacién, para fomentar la interaccion entre los actores politicos con los medios de
comunicacion.

Componente 3: Apoyo al fortalecimiento de la gobernabilidad y ciudadania activa en el ambito
municipal. Tiene como objetivo el fortalecer el conocimiento de los Objetivos del
Milenio en los municipios y promover una ciudadania activa y consciente de sus
derechos y los ODM.

El componente se ejecutard a escala nacional y trabajara inicialmente con Asociaciones de
Municipios de las zonas geograficas que combinan niveles elevados de pobreza y alta participacion
ciudadana (Nueva Segovia, Esteli, Madriz, Le6dn, Chinandega y mancomunidades de la Meseta de
Carazo) y/o caracteristicas étnicas y multiculturales (Regiones Auténomas del Atlantico Norte y Sur).
Su modalidad de ejecucion sera directa, a través de personal integrado en el Equipo de Trabajo del
Componente 2. También se trabajara con los medios de comunicacién masivos y locales, contando
con la colaboracién de entidades especializadas, desarrollando una campafa de comunicacién social
que, en el marco de la consecucion de los ODM, fomente el conocimiento del ejercicio de los
derechos, fundamentalmente entre la poblacion mas excluida.

Para estos efectos, se han definido algunos criterios para orientar la seleccion de los departamentos
y municipios en donde se iniciara la implementacién de este Componente del Programa.

CRITERIO 1: Pobreza.

La metodologia seleccionada para medir la pobreza es el Indice de Necesidades Bésicas
Insatisfechas (NBI). Permite conocer el porcentaje de poblacién que no ha logrado satisfacer al
menos una de las cinco necesidades definidas como béasicas para subsistir en la sociedad a la que
pertenece el hogar, las cuales son:

. Educacién (falta de acceso o inasistencia escolar).

. Salud

. Vivienda (falta de vivienda, vivienda inadecuada o hacinamiento critico)

. Ocupacion (alta dependencia econémica)

. Acceso a servicios basicos (falta de acceso a energia eléctrica, agua potable, alcantarillado
sanitario).

Considera como pobres a las personas/hogares que tienen insatisfecha una de estas necesidades
basicas y en miseria o extrema pobreza a las que tienen dos 0 mas sin satisfacer. Este criterio viene
a reforzar la vision del PNUD vy la territorializacion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
principalmente el ODM1. La inclusion de municipios pertenecientes al listado de 52 municipios
priorizados por efectos de la pobreza en la lista de territorios a trabajar sera altamente valorada.



CRITERIO 2: Grado de Participacion.

El segundo criterio se refiere al grado de participacion ciudadana local, para lo cual se utiliza como
indicador el nivel de participacion activa en las elecciones municipales de 2004. El numero de
habitantes refleja no solamente la posible complejidad de relaciones entre las autoridades locales y la
ciudadania, sino también el grado de participacion ciudadana en la toma de decisiones en el ambito
local. El indice de participacion ciudadana del Consejo Supremo Electoral (CSE) en las elecciones
municipales de 2004 refleja cuales han sido los departamentos y municipios con mayor / menor grado
de participacion electoral.

CRITERIO 3: Poblacioén.

Complementando a los dos anteriores, el tercer criterio de seleccion se refiere al numero de
habitantes de los municipios, privilegiando territorios con una densidad de poblacion minima,
establecida en un nimero de residentes igual o mayor a 30,000 habitantes. Este criterio contribuye a
maximizar el impacto de la intervencion del tercer componente en la poblacién de los territorios
seleccionados para iniciar su implementacion.

Es importante aclarar la transversalidad del enfoque de género desde la perspectiva del impacto que
este criterio tiene en las relaciones sociales. Otro elemento que se pretende encontrar es conocer la
participacion politica local de las mujeres y su acceso a los puestos administrativos municipales. La
falta de informacion desagregada sobre la participacion politica de las mujeres, los puestos
administrativos locales que ocupan y el numero de éstas que ejercen su derecho al voto, han hecho
necesaria la recopilacién de datos durante la implementacién del programa, para luego conocer y
analizar el impacto de la participacion de la mujer en la gobernabilidad local.

Lineas de accidn:

Dado que el afio 2008 se realizaran comicios municipales, el desafio del Componente 3 sera
intervenir de forma pro activa en este contexto para el fortalecimiento de la institucionalidad de los
municipios y los partidos politicos que participen de los comicios, complementando asi los esfuerzos
previstos en el Componente 2.

i. Desarrollo del conocimiento de los ODM por los Gobiernos y Asociaciones Municipales, asi como
de sus capacidades institucionales para contribuir a su cumplimiento en los municipios.

Asi, las elecciones municipales de noviembre 2008 ofrecen una buena oportunidad de divulgar y
capacitar acerca de los ODM a gobiernos salientes, candidatos contendores y poblacion votante en el
marco de las campafias electorales en los municipios. Esta linea de accién se trabajara
coordinadamente también con los esfuerzos que realiza el Area de Gobernabilidad a través del
PADETOM e integrara en sus esfuerzos una vision de divulgacion y respeto a los derechos humanos,
asi como de establecimiento de referentes éticos que se asumen como compromisos que guien el
actuar en la politica de los diversos actores.

El desafio es lograr que las acciones en politica de los diferentes actores en el ambito local -la
Ciudadania, Partidos Politicos, Sociedad Civil, Medios de Comunicacién, Gobiernos Locales-, sean
sustantivamente influenciadas por los ODM y una vision ética, de forma que se puedan desarrollar
campafas con una vision constructiva y desde un enfoque de derechos humanos.



iil. Formacion a la Sociedad Civil -en los territorios priorizados-, en los ODM, para un ejercicio
ciudadano activo en apoyo a su cumplimiento.

La segunda linea de accion incluye capacitacion a la ciudadania a través de la sociedad civil
organizada sobre los derechos humanos articulados en los ODM para que sea capaz de demandar a
los politicos electos que respeten y cumplan sus derechos, con los que el Estado de Nicaragua esta
comprometido a través de varias declaraciones y Convenios Internacionales. También en esta linea
de accién puede incentivarse una mayor y mejor participacion activa de la poblacion, al capacitar a la
ciudadania en los ODM y en la demanda de sus derechos a candidatos y gobernantes municipales.

iii. Apoyar a los Medios de Comunicacién Locales para el impulso de una camparfia de comunicacion
social promotora de ciudadania y desde el respeto a los derechos humanos.

Una tercera linea de accion es apoyar y motivar a los medios de comunicacion locales para que
desempefien una funcién mas activa y constructiva en la educacion civica de la ciudadania para co-
responsabilizarse no sélo de la eleccion de los Gobiernos Municipales, sino también del buen
desempefio de sus periodos de gobierno.

Los medios de comunicacion locales tienen la suficiente influencia para contribuir a crear un entorno
civico de apoyo y control de las autoridades locales, al tiempo que incentivarles a asumir de manera
efectiva a nivel local los ODM en el desempefio de sus funciones, asi como demandarles una vision
de respeto a los derechos humanos y un compromiso ético -bien como candidatos, bien como
gobernantes- para elaborar y cumplir ofertas programéticas éticas, realistas y que respondan a sus
necesidades y demandas en los respectivos territorios, lo que estara sujeto a la contraloria social
durante todo el periodo de ejercicio de los gobiernos municipales que resulten electos.

Mediante medios de comunicacién masivos y locales se va a realizar una campafa de difusion para
que la poblacién y sociedad nicaragiiense participe activamente en sus procesos de desarrollo
municipal reforzando la gobernabilidad local.

iv. Facilitar en los municipios espacios de encuentro y didlogo entre la ciudadania, la sociedad civil y
los gobiernos municipales para el desarrollo de una gobernabilidad democrética.

La cuarta linea de accién consiste en promover la construccién de espacios de encuentro en los
municipios seleccionados. Estos espacios sirven como canales de comunicacién y dialogo entre los
tomadores de decisiones de los gobiernos locales y organizaciones de la sociedad civil a través de
los cuales la ciudadania puede expresar sus demandas y por otro lado el gobierno puede informar a
la ciudadania de las decisiones mas relevantes. Los espacios pueden servir como arenas de dialogo
durante las campafias pero lo mas importante es que se establezcan como arenas permanentes para
mejorar la comunicacion entre varios actores de la sociedad civil local y la ciudadania en general.

V. ACUERDOS DE GESTION

El Programa sera ejecutado por el PNUD, que designard un(a) Coordinador(a) de Programa, que
tendra como responsabilidad la articulacion coherente de los componentes y sus acciones y asumira
la transicion de la logica de ejecucién de proyectos a la programatica. Entre sus funciones esté la de
coordinar las acciones previstas en los planes junto con los Coordinadotes ce cada componente.
Realizara la planeacion y seguimiento a la ejecucion de acciones, identificara los requerimientos
necesarios para su ejecucion y formulard propuestas para la movilizacion de recursos. El
organigrama funcional del Programa de Fortalecimiento a la Institucionalidad Democratica es el
siguiente:



Organigrama Programa de Fortalecimiento a la Institucionalidad Democratica

Coordinadora Area de
Gobernabilidad Democratica

= Coordinador PFID
Contrapartes Oficiales de
Nacionales
Coordinadores
Nacionales de
I |
|| Equipo Componente 1 || || Equipo Componente 2 || || Equipo Componente 3 ||

El componentel, Apoyo a la Modernizacibn de la Asamblea Nacional, sera ejecutado por la
Asamblea Nacional de Nicaragua bajo la modalidad de ejecucién nacional conforme el Memorando
de entendimiento de Cooperacion firmado en noviembre de 2007 entre el Sistema de Naciones
Unidas en Nicaragua y la Asamblea Nacional, en el marco de la asistencia para el desarrollo en el
periodo 2008-2012.

En su capacidad de agencia de ejecucion, la Asamblea Nacional se responsabilizar4d ante el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) por la direccion del proyecto, el
cumplimiento de los objetivos, los resultados previstos y el uso eficaz y eficiente de los recursos
asignados.

La Asamblea Nacional nombrara entre los miembros de la Comision de Modernizacion a un Director
Nacional de Componente, designado para representarla en su gestion de ejecucion, monitoreo y
sistematizacion de las actividades del componente. El Director Nacional del Componente se apoyara
para su gestion en el equipo de trabajo del Componente Uno, encabezado por un(a) Coordinador(a)
Nacional, que sera designado por la Comisiobn Nacional de Modernizacion, en consulta con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

El / la Coordinador(a) Nacional tendra como responsabilidad administrar y ejecutar los recursos y
elaborar los términos de referencia de los profesionales e instituciones a contratar para la ejecucion
de las actividades.

El componente 2 Apoyo al fortalecimiento institucional de Partidos Politicos y del Sistema de
Partidos Politicos, sera ejecutado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo bajo la
modalidad de ejecucion directa. El PNUD, a través de una Coordinacion General del Programa,
asumira la direccién del componente, el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos, y el uso
eficaz y eficiente de los recursos asignados. La Coordinacion se apoyara en un Equipo de Trabajo
del Componente, encabezado por un(a) Coordinador(a) Nacional, quienes tendran la responsabilidad
de administrar y ejecutar los recursos, dar seguimiento a las acciones y elaborar los términos de
referencia de los profesionales e instituciones a contratar para la ejecucion de las actividades.

El componente 3 empezara siendo ejecutado por el PNUD bajo la modalidad de ejecucion directa a
través del Equipo de trabajo del Componente 2, a efectos de garantizar una vision integral de ambos
componentes y establecer la relacion inicial con las contrapartes locales a integrar en este nuevo
esfuerzo. El desafio debe ser el poder definir y/o constituir una contraparte nacional que, en el curso
del tiempo, pueda asumir de forma directa la ejecucion del Componente 3 en lo referido a las
instancias municipales y ciudadanas.




Su ejecucion, incluyendo la adquisicion de bienes, asi como la contratacion de consultores y expertos
sera responsabilidad del PNUD, conforme el plan de trabajo, las normas y procedimientos propios.

El PNUD se responsabilizard ante el Administrador de la Organizacion y los jefes de los contrapartes
internacionales, acerca del uso de los recursos de acuerdo con los objetivos del mismo, respetando
sus principios rectores: transparencia, competitividad, eficiencia y economia.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, a las contribuciones
se les aplicard un 7% para cubrir los gastos incurridos por el PNUD tanto en la administraciéon de la
contribucién y prestacion de servicios administrativos y de apoyo, como en el aporte de su
experiencia y asesoria técnica para la buena marcha del Programa. En el caso del Gobierno de
Nicaragua, se le aplicard un 5 %.

Los recursos financieros de este Programa seran administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD y durante la ejecucién del proyecto, las actividades del mismo se ajustaran al
nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el calendario de
pagos.

El PNUD firmara el documento de Programa y proporcionara su cooperacion al mismo con sujecion
al cumplimiento de este requisito. En caso de no cumplimiento del mismo, el PNUD podr4, a su
discrecion, suspender su cooperacion hasta el momento en que los aportes programados se hayan
recibido y garanticen el financiamiento del proyecto.

Si el pago se hace en moneda que no sean dolares de los Estados Unidos, su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de pago. De
producirse alguna variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el
PNUD haya utilizado plenamente el pago, se ajustard en consecuencia el valor de los fondos
restantes en ese momento.

La contribucion financiera ce los cooperantes sera bajo la modalidad de financiamiento conjunto
(basket fund). El inicio del Programa sera a partir del mes de mayo de 2008, partiendo de los fondos
comprometidos por la Real Embajada de Noruega y el Department for International Development
(DFID), en adicién a los fondos propios aportados por el PNUD. Para el mes de junio 2008 se espera
recibir las contribuciones de la Real Embajada de Dinamarca, la Embajada Real de los Paises Bajos
y la Agencia Espafiola para la Cooperacién Internacional (AECI), que tienen comprometidos fondos
pendientes de finalizar su proceso de oficializacion.

El costo total del Programa en los primeros dos afios es de Un Millon Ciento Setenta y Dos Mil
Dolares Quinientos Treinta y un délares con 78/100 (USD 1,172,531.78), de los cuales a la fecha de
firma de este documento se cuenta con Seiscientos Setenta y Cinco mil Ciento Treinta y Un ddlares
con 78/100 (USD 675,131.78) que suman los aportes de Noruega, AECID y PNUD. EIl presupuesto
restante de Cuatrocientos Noventa y Siete Mil Cuatrocientos dolares con 00/100 (USD 497,400.00),
esta sujeto a gestion de parte de los donantes referidos en este documento u otros.

Como parte de su gestion, el Area de Gobernabilidad Democratica del PNUD mantendra las
instancias y directrices de trabajo armonizado, tanto con los socios o0 contrapartes internacionales
como con los socios o contrapartes nacionales. Para ello, funcionaran dos Grupos de Trabajo.

El Grupo Politico, conformado por el Representante Residente de PNUD y/o el Representante
Residente Adjunto, Representantes de la Cooperacion Internacional a nivel de Embajadores o Jefes
de Mision, el Presidente y el Director Nacional del componente de la Asamblea Nacional, los
Secretarios Politicos o Enlaces Nacionales de los Partidos Politicos, la Coordinadora del Area de
Gobernabilidad y la Coordinacién del Programa.




Este Grupo Politico se reunira dos o tres veces por afio, para conocer y pronunciarse sobre la
marcha y cumplimiento de objetivos y lineas estratégicas del Programa, asi como los riesgos e
imprevistos. Sus acuerdos seran de referencia obligatoria para el desarrollo del Programa.

El Grupo Técnico, integrado por representantes de las contrapartes internacionales, el Director
Nacional del Componente Asamblea Nacional, los representantes de los socios o0 contrapartes
nacionales, representantes del Area de Gobernabilidad del PNUD y los Coordinadores Nacionales de
cada Componente.

El Grupo Técnico se reunira trimestralmente, facilitado por el PNUD, a efectos de una interaccion
mas cercana y continua con los socios nacionales y con mayor énfasis en la valoracion de riesgos e
imprevistos.

El Coordinador de Programa, junto con los Coordinadores Nacionales de los componentes,
presentaran al Grupo Técnico el plan de trabajo anual del Programa en su conjunto, que sera la base
para el monitoreo y la evaluacion sustantiva, administrativa y financiera.

Los informes periédicos que se elaboren sobre la marcha del Programa seran conocidos y validados
por el Grupo Técnico, que también tomara las decisiones relativas a las evaluaciones externas del
Programa que se consideren convenientes.

La labor de la Coordinacion del Programa y los Oficiales de Programa del PNUD apoyara
sistematicamente la gestion para el éxito del mismo, al tiempo que garantizara que dicha gestion sea
adecuadamente reflejada en el ATLAS, en apoyo de la labor de Monitoreo y Evaluacién que se
aborda posteriormente.

Para fortalecer la vision programatica deseada, se desarrollaran acciones para facilitar la
comunicacion y coordinacion programatica permanente entre los actores y usuarios del Programa a
través de la facilitacion de espacios de interlocucion en el que participen la Comision de
Modernizacién de la Asamblea Nacional, Secretarios Politicos de los Partidos, Delegados de los
Gobiernos y/o Asociaciones Municipales y Representantes de la Ciudadania.

VI. MONITOREO Y EVALUACION

El Coordinador de Programa, junto con los Coordinadores Nacionales de Componentes, disefiaran
un sistema de monitoreo y evaluacion, utilizando como referencia las lineas de accion, resultados,
indicadores y recursos del Programa. La légica basica de monitoreo y evaluacién se guiara por los
siguientes indicadores de impacto y lineas de trabajo:

Indicadores de Impacto del Programa:

A efectos de contar con un referente macro para los resultados finales esperados con la ejecucion del
Programa, se establecen los siguientes indicadores principales de impacto.

a) Incremento del 20% en la percepcién de la poblacion sobre el buen desempefio de las
instituciones politicas del pais (Asamblea Nacional, Gobiernos Regionales y Municipales,
Partidos Politicos)’.

b) Instituidos procesos de modernizacion en los Consejos Regionales de las Regiones
Auténomas del Atlantico Norte y Sur.

2 El referente de medicion sera Latinobarémetro, de quien se adquiriran las bases de datos
correspondientes.



¢) Instituido un espacio permanente de dialogo e interaccion multipartidaria para el debate la
generacion de consenso politico.

d) Hasta tres Partidos Politicos con oficinas y politicas de comunicacion, atencion y relacion
con la ciudadania.

e) Iniciado el proceso de integracién de los ODM en el quehacer de los Consejos y Gobiernos
Municipales y en la agenda de la poblacion de los municipios.

f) Instituidos procesos de investigacién sobre las instituciones politicas y partidarias, asi
como sobre el sistema de Partidos Politicos del pais.

Lineas de Trabajo:

Con el propésito de garantizar la coherencia metodolégica, operativa y de objetivos entre los
componentes que forman parte del Programa, se formara un Comité de Coordinacion, integrado por
el Director Nacional del proyecto de la Asamblea Nacional, representantes del PNUD, la
Coordinacion del Programa, y los Coordinadores Nacionales de sus Componentes, quienes
sostendran reuniones mensuales. Adicionalmente, se procurara mantener las siguientes
coordinaciones:

Reunién trimestral la Gltima semana del mes entre el personal del PNUD y los equipos
técnicos de cada componente, presidida por la Coordinacion del Programa. Esta instancia
pretende: 1. Analizar la coyuntura politica nacional; 2. Presentar los avances de
cumplimiento del POA y el nivel de ejecucién; 3. Compartir informacion sobre préximas
actividades; 4. Fortalecer la coordinacion y planificacién conjunta.

Reunion quincenal de los equipos de los componentes con Oficiales de Programa del
PNUD, con lo cual se busca: 1. Evaluar el avance en la implementacion del POA 'y el nivel
de ejecucion financiero de cada componente; 2. Revisar tareas pendientes y actividades
proximas para informacion de la Coordinacion de Programa; y 3 Revision de los propios
mecanismos de monitoreo y evaluacion de cada componente.

Registro de Ayudas Memoria de reuniones trimestrales y quincenales.

thtercambio de comunicaciones electrénicas relevantes entre Coordinadores de ambos
componentes y Oficiales de Programa, con el objetivo de mantener el nivel de
comunicacion e informacion apropiado en el dia a dia.

En Atlas se activara un “Issue Log” que serd actualizado por el Oficial de Programa a
cargo de cada componente para facilitar en reconocimiento y solucion de problemas
potenciales o necesidades para cambios.

Basado en el andlisis de riesgos adjuntado (ver en el Documento de Programa anexado),
una matriz de riesgos sera activado en Atlas y actualizado regularmente segun el
ambiente externo que puede afectar en la implementacion del Programa.

Se activara una matriz de lecciones aprendidas que sera actualizados regularmente para
asegurar un aprendizaje y adaptacion continuo y para facilitar la preparacion del Informe
de Lecciones Aprendidas en el final del Programa.

Se activara y actualizara regularmente un Plan para Calendario ¢ Monitoreo en Atlas
para reconocer las acciones de monitoreo claves.



El Programa sera supervisado periddicamente por funcionarios del PNUD, para verificar que los
productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para contribuir a resolver los
problemas que surjan durante la ejecucion. Anualmente se entregara los siguientes informes:

- Informe de Revision Anual: El Oficial del Programa elaborara un Informe de Revision Anual y lo
entregara a los Grupos de Seguimiento Técnico y Politico. Como requisito minimo el Informe
consistira del formato estandar del Atlas para QPR del todo el afio en curso con informacion
actualizada para elemento del QPR y un resumen de los resultados alcanzados contra los
objetivos anuales predefinidos en el nivel de productos.

- La Revisién del Programa Anual: Basado en el Informe anterior, la Revision del Programa
Anual sera realizado durante el Ultimo trimestre del afio o pronto después, para evaluar el
rendimiento del Programa y valorar el Plan Anual de Trabajo (AWP) para el proximo afio. En el
tltimo afio, esta revision serd la evaluacion final. Esta revision serd conducida por la
Coordinacion del Programa y se involucrara otros actores cuando requerido. En la Revision se
concentrara en el alcance del progreso hacia los productos, y si estos pertenecen alineados a
los resultados apropiados.

Auditoria

El PNUD, asegurard la realizacion de una auditoria anual del Programa segun las reglas y
procedimientos establecidos, asi mismo, se reserva el derecho de solicitar auditorias adicionales en
caso de considerarlo pertinente.

Gestiéon de los Resultados

A efectos de proporcionar informacién basica sobre las acciones de supervision basadas en criterios
de calidad, a continuacién se presenta una tabla que contiene los criterios de calidad a utilizar para el
monitoreo y evaluacion.



Componente 1: Modernizacion de la Asamblea Nacional

Producto 1: Elaboradas agendas anuales de la Bancadas y Comisiones Parlamentarias vinculados

con los ODM

Actividad 1

Agendas anuales Fecha inicio: 1/junio/08

Fecha fin: 17/dic/08

Linea de accidon

Mejorar la calidad en el proceso de formacion de la ley y en la labor legislativa

Descripcion

Asistencia Técnica para la elaboracién de instrumento de planificacion de agendas
anuales de Comisiones Parlamentarias.

Criterio de calidad

Medio de verificacion

Fecha de cumplimiento

Capacidad de expresion de los ODM
en la agenda legislativa anual de hasta

Agendas anuales de las Comisiones.

Diciembre 2008

4 Comisiones.

Producto 2: Desarrollados encuentros y conversatorios con diferentes actores sociales

Actividad 1

Encuentros y Conversatorios Fecha Inicio: 1/junio/08

Fecha Fin:  30/dic/08

Linea de accion

Promover la efectiva participacion de la ciudadania para una buena gestion y disefio
de politicas publicas.

Descripcion

Fortalecimiento de la Oficina de la participacion ciudadana de la AN, Reproduccion de
materiales, Encuentros de conversacion con diferentes actores sociales

Criterio de calidad

Medio de verificacion Fecha de cumplimiento

Aportes de la poblacién integrados al
proceso de formacion de la ley

Memorias de los encuentros Yy | Diciembre 2008
acuerdos sobre integracion de

aportes a borradores de ley

Producto 3: Unidad Técnica de Género de la Asamblea Nacional constituida

Actividad 1

Unidad Técnica Género Fecha inicio: 1/junio/08

Fecha fin: 30/dic/08

Linea de accion

Fortalecer el desarrollo organizacional y de gestién de la Asamblea Nacional con
perspectiva de género.

Descripcion

Asistencia técnica en la constitucién e inicio de funcionamiento de la Unidad Técnica
de Género de la Asamblea Nacional.

Criterio de calidad

Medio de verificacion Fecha de cumplimiento

Agendas legislativas consultan la UTG
para su desempefio cotidiano.

Plan de trabajo de UTG Diciembre 2008

Producto 4: Plan de Fortalecimiento Institucional de los Consejos Regionales de la Costa Caribe y
Agenda Parlamentaria de los Consejos Regionales

Actividad 1

Plan de Modernizacion de Consejos Regionales Fecha inicio: 1/junio/08

Fecha fin: 30/dic/08

Linea de accion

Apoyar la Modernizaciéon de los Consejos Regionales.

Descripcion

Asistencia técnica en la construccién de planes de Modernizacién de los Consejos
Regionales del Atlantico Norte y Sur, en el marco de la Ley de Autonomia y su
reglamento.

Criterio de calidad

Medio de verificacién Fecha de cumplimiento

Planes de Modernizacién ajustados a
rasgos de Autonomia de Consejos

Regionales

Documentos de Planes de | Diciembre 2008

Modernizacién




Componente 2: Apoyo ala Modernizacion de las Instituciones Partidarias

Producto 1: Cuadros municipales de los Partidos Politicos capacitados en politicas publicas,
municipalismo y planificacién estratégica.

Actividad 1 Capacitacién en politicas publicas. Fecha inicio: 15/junio/08

Fecha fin: 30/agosto/08

Linea de accién Desarrollo de capacidades institucionales y organizativas de los Partidos Politicos

Antes de la fase més activa de la campafa para las elecciones municipales se
realizard una serie de talleres sobre los politicas puablicas, municipalismo y
planificacion estratégica como instrumentos para alcanzar las metas de desarrollo y
para traer esos temas en la discusion publica durante la campafia electoral municipal.

Descripcion

Criterio de calidad Medio de verificacién Fecha de cumplimiento

Participantes compenetrados de im- | Memorias de talleres Octubre 2008
portancia de municipalismo y politicas

publicas

Informe de monitoreo durante la | Noviembre 2008

campania.

Campafias reflejan los contenidos de
la capacitacion

Producto 2: Ejecutadas actividades bilaterales con los Partidos Politicos

Actividad 1 Actividades bilaterales PP Fecha inicio: 1/junio/08

Fecha fin: 30/dic/08

Linea de accion

Desarrollo de capacidades institucionales y organizativas de los Partidos Politicos

Descripcion

Se continuara desarrollando en los Partidos Politicos procesos de fortalecimiento de
acuerdos a metas y tiempos acordados en sus propuestas

presentadas.

Criterio de calidad

Medio de verificacion

Fecha de cumplimiento

Aporte de cada propuesta d proceso
de modernizacion de los partidos
politicos.

Propuestas aprobadas.

Diciembre 2008

Producto 3: Partidos politicos establecen mecanismos formales para la participacion de jovenes y

mujeres

Actividad 1

Participacion jovenes y mujeres

Fecha inicio: 1/junio/08

Fecha fin: 30/dic/08

Linea de accidon

Renovacién del liderazgo politico partidario con enfoque de género y generacional

Descripcion

Partidos Politicos

Se realizard encuentros multilaterales con estructuras juveniles y femeninas de los

Criterio de calidad

Medio de verificacion

Fecha de cumplimiento

Borrador de propuesta para incentivar
participacion  politica sectorial de
mujeres y jovenes

Propuesta

Diciembre 2008

Grado y sistematicidad de
participacion en encuentros

Listas de participantes

Diciembre 2008

Acuerdos multilaterales alcanzados en
estos encuentros

Actas de los encuentros

Diciembre 2008




Producto 4: Constituido un espacio permanente de encuentro y didlogo multipartidario

Actividad 1

Centro multipartidario

Fecha inicio: 1/junio/08
Fecha fin: 30/dic/08

Linea de accidon

Promover el didlogo multipartidario para desarrollar una cultura politica de consenso.

Descripcion

En encuentros bi- y multilaterales con los representantes de los Partidos de
promovera la aprobacién de la constitucion de un centro multipartidario por parte de
los altos representantes de los Partidos.

Criterio de calidad

Medio de verificacion

Fecha de cumplimiento

Avances en la constitucion del Centro
Multipartidario

Actas de reuniones con los Partidos
Acta de constitucion del Centro
Multipartidario

Diciembre 2008

Producto 5: Dialogo entre lideres politicos y propietarios de los medios de comunicacién

Actividad 1

Dialogo politicos-medios

Fecha inicio: 1/junio/08
Fecha fin: 30/dic/08

Linea de accion

Fomentar la interaccion entre los actores politicos y los medios de comunicacion para
mejorar las relaciones entre los dos y contribuir a un dialogo publico méas constructivo

Descripcion

Se realizara encuentro entre las dos partes para iniciar un didlogo sobre sus intereses
y los mecanismos de mejoramiento de las relaciones.

Criterio de calidad

Medio de verificacion

Fecha de cumplimiento

Representatividad de participantes

Ayudas memorias de los encuentros

Diciembre 2008




Componente 3: Apoyo a la gobernabilidad local y construccién de la ciudadania

Producto 1: Capacitados candidatos a alcaldia y vice alcaldia sobre los ODM y ética politica

Actividad 1 Capacitacion candidatos Fecha inicio: 1/julio/08
Fecha fin: 31/Julio/08

Linea de accion Fomentar el conocimiento de los candidatos sobre los temas de desarrollo y ética
politica y promover que aprovechen estos conocimientos en sus campafias
electorales

Descripcion Se realizard 2 talleres de capacitacidon a los capacitadores de la Asociacién de
Municipios de Nicaragua sobre los ODM vy ética politica para que ellos multipliquen
estos temas en sus talleres a los candidatos en las elecciones municipales.

Criterio de calidad Medio de verificacién Fecha de cumplimiento

Hasta un 20% de candidatos incluye | Informe de monitoreo de la campafa. | Septiembre-Noviembre

los ODM y DDHH en sus campafias. 2008

Producto 2: Sensibilizada la ciudadania en los municipios seleccionados sobre sus derechos y
deberes ciudadanos, los ODM y los mecanismos de participacién.

Actividad 1 Ciudadania activa Fecha inicio: 15/Julio/08
Fecha fin: 30/octubre/08
Linea de accion Formacién de la ciudadania en sus derechos y deberes y en los ODM, para un
ejercicio ciudadano activo en apoyo a su cumplimiento.
Descripcién Organizaciones de Sociedad Civil seleccionadas por concurso para desarrollar

talleres de capacitacién y empoderamiento de ciudadania sobre sus derechos, los
ODM y mecanismos de participacion. Después se llevard a cabo un taller de
intercambio de lecciones aprendidas y se evaluara los resultados para contemplar la
extension de la zona de influencia.

Criterio de calidad Medio de verificacion Fecha de cumplimiento

Al menos 5 talleres educativas en 5 | Memorias de talleres Diciembre 2008
municipios realizados

La ciudadania empoderada en | Documento de Valoracion a partir de | Diciembre 2008
ejercicio de sus derechos lecciones aprendidas

Producto 3: Campafia en las radios locales sobre los ODM y derechos humanos

Actividad 1 Campafa radial Fecha inicio:  1/Julio/08
Fecha fin: 30/octubre/08
Linea de accion Fomentar el conocimiento de la ciudadania rural sobre sus derechos y la importancia
de participar y demandar activamente el cumplimiento de ellos.
Descripcion Se realizara talleres de capacitacion de los ODM, derechos humanos y participacion
ciudadana para miembros de radios locales y se promovera una campafia radial de la
divulgacion de esta informacion.

Criterio de calidad Medio de verificacion Fecha de cumplimiento
En cada municipio de la zona de | Informe de monitoreo Septiembre-Octubre
influencia al menos un programa radial 2008

a la semana aborda los ODM vy
participacion ciudadana

VII. SUPUESTOS Y RIESGOS

Se consideran como factores contribuyentes para la implementacion del Programa, los siguientes
supuestos:



- EI PNUD ha logrado posicionarse como un actor clave en la relacion entre los partidos politicos y
la comunidad donante y cuenta con respeto y credibilidad de todos los actores politicos.

- Los actores politicos contrapartes nacionales del PNUD estan satisfechos con su labor como
entidad ejecutora, al tiempo que muestran su conformidad con las lineas generales del PROGRAMA
DE FORTALECIMIENTO PARA LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA (PFID) y manifiestan su
compromiso de integrarse y/o continuar participando activamente en su ejecucién en los proximos
afos.

- Existe una amplia aceptacion hacia el PNUD en las instancias municipales y el Programa amplia
los horizontes de trabajo desarrollados hasta la fecha por el Area de Gobernabilidad.

- ElI PNUD, conforme su lineamento corporativo, ha consultado y obtenido el respaldo de los socios
internacionales y cuenta con los recursos necesarios para la ejecucion del Programa.

- En el periodo 2008 — 2012 el pais contara con la estabilidad politica basica -sin rupturas de la
institucionalidad democratica- que permita desarrollar de manera eficiente el Programa, sus
componentes y las acciones contenidas en éste.

Dada la cultura politica existente en el pais y las evidencias empiricas de la imprevista generacion de
crisis en el sistema politico y, por tanto, en las instituciones politicas y partidarias con las que trabaja
el Programa, en el campo de la prevencion y manejo de riesgos, debe considerarse la siguiente

matriz:

Componente

Riesgos Principales

Medida de prevencién/mitigacién

1. Apoyo a la
Modernizacion de
la Asamblea
Nacional 'y los
Consejos Regiona-
les de la Costa
Atlantica

* Las diferencias entre los actores politicos generan
un estancamiento del trabajo de la Asamblea
Nacional.

* Las divergencias politicas no permiten un adecuado
entendimiento entre la Asamblea Nacional y otros
Poderes del Estado.

* Privilegiar el apoyo a las Comisiones
vinculadas directamente con los ODM, a efectos
de avanzar en sus tareas especificas hasta que
se supere la paralizacion del plenario.

* Se procurara mantener canales alternos de
comunicacién funcionando, bajo convocatoria
directa del PNUD.

2. Apoyo a la
Modernizacion y al
Fortalecimiento de

los Partidos
Politicos 'y el
Sistema de

Partidos Politicos

* Los procesos electorales recortan o impiden la
ejecucion de las lineas de accion previstas para con
los Partidos Politicos.

* Las exigencias propias del quehacer gubernamental
dificultan la incorporacion del partido de gobierno en
los esfuerzos multipartidarios.

* Los efectos de los procesos electorales debilitan los
mecanismos establecidos para la coordinacién y
ejecucion de las lineas de accién con los partidos
politicos.

* Se ajustardn los PAT a los tiempos reales
disponibles en el marco de los procesos
electorales.

* Se continuard trabajando en los esfuerzos
multipartidarios, manteniendo  abiertas las
puertas para la incorporacién del partido de
gobierno cuando lo considere conveniente.

* Se aprovecharan los procesos ejecutivos de
decision con los enlaces de los Partidos
Politicos, para identificar aquellas acciones del
proyecto que también puedan contribuir a la
agenda coyuntural, sin obstaculizar los
resultados y metas esperadas.

3. Apoyo al
Fortalecimiento de
la Gobernabilidad y
Ciudadania Activa
en el  ambito
municipal

* Las capacidades reales de los ONG no cumplen
requisitos pedidos por PNUD para trabajo en
territorios.

* Autoridades Municipales en desacuerdo con ca-
pacitacion en ODM

* Insuficientes condiciones para el trabajo con los
Medios Locales

* Se adoptard un enfoque sectorial del trabajo
en sustitucion del enfoque territorial para la
participacion de los ONG

* Se priorizaran los municipios con anuencia de
sus autoridades para el trabajo de induccién en
ODMy DDHH

* Se reducira el alcance del trabajo con los
Medios Locales hacia aquellos que cumplan
con estandares técnicos minimos.




VIII. CONTEXTO LEGAL

Este documento, en conjunto con el Plan de Accion del Programa de Pais (PAPP), firmado por el
Gobierno y el PNUD, que se encuentra como referencia en la pagina web
http://www.undp.org.ni/doc/1210088825 Plan%20de%?20accion%20Programa%20%pais%202008-
2012.pdf , constituyen un Documento de Proyecto, conforme a lo mencionado en el Modelo de
Acuerdo de Asistencia Basica (http://www.pnud.org,ni/files/marcojuridico/1201801545 SBBA.pdf) y
todas las provisiones del PAPP aplican a este documento.

En conformidad con el Articulo Ill del Modelo de Acuerdo de Asistencia Basica, el socio en la
implementacion asume la responsabilidad por su propia proteccion y seguridad y la de sus bienes y
personal, asi como de la propiedad del PNUD que estén en manos del socio en la implementacion.

El socio en la implementacion:

a. Ejecutara y mantendra un plan de seguridad apropiado, tomando en consideracion la situacion de
seguridad en el pais donde se esta realizando el proyecto;

b. Asumira todos los riesgos y gastos relacionados con la seguridad del socio en la implementacion,
y la implementacion plena del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar la existencia de un plan de tipo y sugerir modificaciones al
plan, en el caso de que éstas sean necesarias. El no-cumplimiento de la obligacion de mantener e
implementar un plan de seguridad apropiado sera considerado como una violacion de este acuerdo.

El socio en la implementacion acepta realizar todos los esfuerzos necesarios para asegurar que
ninguno de los fondos del PNUD recibidos en base al Documento de Proyecto sean utilizados para
brindar apoyo a personas individuales o entidades asociadas con el terrorismo, y que lo recipientes
de cualquier suma facilitada por el PNUD en base a este contrato no figuren en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, establecida posteriormente a la Resolucion 1267 (1999). La lista puede ser
accedida via http://www.undp.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm marco del presente
Documento de Proyecto.
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ANEXO 1
Matriz de resultados del Programa



Objetivo del Programa

cultura politica ética, transparente y
equitativa.

Contribuir al fortalecimiento de las

Indicadores del impacto

Al 2012 incrementado en un 20% la percepcién de buen

capacidades institucionales  dellgesempefio de las instituciones partidarias por parte de la
Sistema Politico y del Estado, en sus|popjacion

funciones de representacién
ciudadana, aportando a un sistemay

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Medios de verificacion

Latinobarometro

Instituido un espacio permanente de dialogo e interaccion
multipartidaria para el debate y la generacién de consenso
politico.

Acta constitutiva y de reuniones.

Al 2012 hasta 3 partidos politicos tienen oficinas de atencion
ciudadana funcionando.

Informes anuales de las oficinas

Instituido procesos de investigacion y debate sobre las
instituciones politicas y partidarias, asi como sobre el sistema
de Partidos Politicos del pais.

Investigaciones publicadas,
debate al respecto

foros

de

Iniciado el proceso de integracién de los ODM en el quehacer
de los Consejos y Gobiernos Municipales y en la Agenda de la
poblacién de los municipios.

Informes semestrales.

Instituidos procesos de modernizacion en los Consejos
Regionales de las Regiones Auténomas del Atlantico Norte y
Sur de Nicaragua.

Informes semestrales.




Objetivo del Programa

Indicadores del impacto

Componente 1: Apoyo ala Modernizacion de la Asamblea Nacional

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Medios de verificacion

Objetivo inmediato

Fortalecimiento de la Asamblea Nacional y los Concejos Regionales de la Costa Atlantica Norte y Sur, en
el ejercicio de sus funciones de representacién y vinculo con la ciudadania, generacién del marco
normativo para el desarrollo del pais y su relacién con los otros Poderes del Estado.

Resultado 1

Indicadores

Medios de Verifi caciéon

Mejorar la calidad en el proceso de

Al 2012 se ha instituido la consulta efectiva a la ciudadania en

Ayudas-Memoria de las Comisiones de la

organizacional y de gestién de la
Asamblea Nacional con perspectiva
de género.

encuentra en proceso de implementacioén.

formacion de la ley en la labor|el trabajo de las ocho Comisiones vinculadas a los ODM, asi|AN y CR
legislativa. como de los Concejos Regionales de la Costa Atlantica, en el
proceso de formacién de la ley.
Al 2012 las Comisiones priorizadas incorporan al proceso de |Ocho Comisiones Parlamen-tarias
formacion de ley y en sus planes de trabajo las metas de los|priorizadas integran las metas de los
ODM. ODM en la formacion y/o reformas a las
leyes en su campo de accién
Agencias del Sistema de Naciones
Unidas asesoran a las Comisiones en los
ODM.
Numero de leyes formuladas, aprobadas, reformadas y /o en|Compilacion de leyes
proceso, que integran los ODM, el enfoque de género y la
multiculturalidad en articulacién con los Concejos Regionales.
Resultado 2 Indicadores Medios de Verificacion
Fortalecer el desarrollo|Al 2012 se ha aprobado la Ley de Carrera Legislativa y se |[Documento de Carrera Legislativa.

Iw




PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Objetivo del Programa

Indicadores del impacto

Disefiado y en funcionamiento un modelo gerencial con sus

Medios de verificacion

Documentos de Sistemas de planificacion

sistemas de planificacion, monitoreo y evaluacion

estratégica de la Asamblea y monitoreo y
evaluacién periédica.

Diseflados y en proceso de implantaciéon la politica de
personal y los principales sistemas y procesos de gestion de
recursos humanos con equidad de género.

Instancias y personal desempefiandose
con funciones definidas en el Manual de
Funciones y Descripciones de cargos.

Documentos e Informes de la aplicacion
de la Politica de Personal.

Documentos e informes del
funcionamiento de los sistemas vy
procesos de gestion de recursos
humanos.

Resultado 3 Indicadores Medios de Verificacién

Contribuir al establecimiento de|Finalizado el Diagnostico y Propuesta de mecanismos que{Documento Diagndstico

mecanismos de atencion y|faciliten la coordinacion y comunicaciéon de la Asamblea con

relaciones de la Asamblea Nacional |otros Poderes del estado.

con otros Poderes del Estado.

Creados y en funcionamiento los mecanismos e instancia de [Documento de mecanismo y

coordinacion y comunicacion de la Asamblea con otros
Poderes del estado.

procedimientos.

Resultado 4

Indicadores

Medios de Verificacion

Promover la efectiva participaciéon de

la ciudadania para una buena
gestion y disefio de politicas
publicas.

Elaborado y puesto en marcha un Cddigo de conducta ética
de los y las diputadas en sus comparecencias ante los medios
y relaciones con la ciudadania.

I~

Codigo de Conducta y Etica




PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Objetivo del Programa

Indicadores del impacto

Medios de verificacion

las

Creado y en aplicacion un
relaciones de la Asamblea Nacional con la ciudadania.

reglamento que defina

Reglamento e informes de resultados de
relaciones con la ciudadania.

Establecidos y en funcionamiento mecanismos de
comunicacion entre la ciudadania y los parlamentarios en el
cumplimiento de sus funciones de representacion.

Documento de mecanismos creados e
Informes de su integracion en las Leyes.

Al 2010 se ha mejorado la percepcion de la ciudadania con
relacién a la labor legislativa.

Sondeos de opinion.

Resultado 5

Indicadores

Medios de Verificacion

Apoyar a los Concejos Regionales
en el ejercicio de sus funciones de

Elaborado e implementado un plan de Modernizaciéon y
fortalecimiento institucional especifico para los Consejos

Documentos de Planes e Informes de

funcionamiento.

representacion y vinculo con la
ciudadania, de generaciéon de
normas para el desarrollo de la
Costa Atlantica Norte y Sur y su
articulacion con el Estado Nacional.

Regionales de cada Region Autdbnoma del Atlantico del pais
en apoyo a una gobernabilidad democratica regional.

Al 2012 se han articulado los mecanismos de trabajo de los
Concejos Regionales y la Asamblea Nacional en los procesos
de formacién de la ley.

Documentos e Informes de agendas
parlamentarias y mecanismos de trabajo.

Desarrollada una relacion mas cercana y directa entre los
Consejos Regionales de las Regiones Auténomas del
Atlantico Norte y Sur y la ciudadania de cada regién

Ayudas-Memoria de los encuentros entre
Consejos Regionales y ciudadania

[&)]



PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Objetivo del Programa

Indicadores del impacto

Medios de verificacion

Componente 2: Apoyo a la modernizacion y fortalecimiento de partidos politicos y del sistema de partidos politicos

Objetivo inmediato

Apoyo a la modernizacién y al fortalecimiento de los partidos politicos y del sistema de partidos politicos,
fortaleciendo la institucionalidad democratica y una cultura politica ética, transparente e incluyente.

Resultado 1

Indicadores

Medios de Verificacion

Desarrollo de capacidades
institucionales y organizativas de los
partidos politicos.

Al 2012, hasta 3 partidos politicos, incluyen en sus programas
de gobierno nacional, regional y municipal, propuestas de
politicas acordes con los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Programas de Partidos Politicos para
elecciones municipales, regionales y
nacionales.

Al menos 250 jovenes de ambos sexos han sido formados y
capacitados en temas de liderazgo politico y en los ODM.

Registros de capacitacién

Hasta 3 partidos, han revisado y reformado sus estatutos y
marcos normativos para el desarrollo de sus capacidades
institucionales y organizativas en correspondencia con sus
procesos de modernizacion.

Documentos de estatutos y normativas
internas.

Un 30 por ciento del total de lideres capacitados han replicado
en sus partidos los conocimientos adquiridos en Cursos
impulsados por el Programa.

Documentos de seguimiento de Cursos y
talleres impartidos.

Al 2012, hasta 4 partidos politicos cuentan con estadisticas
confiables acerca de la membresia total.

Sistemas de registros estadisticos de los
partidos.

Resultado 2

Indicadores

Medios de Verificacion

Renovacion del liderazgo politico
partidario con enfoque de género y
generacional.

Se ha incrementado en al menos un 15 por ciento, las mujeres
y los jévenes propuestos como candidatos en puestos claves
en los procesos eleccionarios internos, regionales,
municipales y nacionales con relacibn a los procesos
inmediatos anteriores.

[e)]

Registros de candidatos(as) en puestos
claves en los procesos eleccionarios
internos, regionales, municipales
nacionales.




PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Objetivo del Programa

Indicadores del impacto

Medios de verificacion

Hasta 4 partidos politicos establecen sus metas de renovacion
de liderazgo juvenil y femenino.

Informes de partidos.

Un 10 por ciento de liderazgo femenino y juvenil partidario ha
sido capacitado en los procesos de formacién impulsados por
el Programa.

Registros de personal capacitado por el
Programa.

Al menos 3 partidos han reformado sus estatutos y marcos
normativos para propiciar mayor acceso Yy oportunidades a
mujeres y jévenes.

Informes de partidos

Ejecutados al menos 2 cursos de Alta Gerencia

Informes de lista de

participantes

Universidad,

Resultado 3

Indicadores

Medios de Verificacion

Formacion y didlogo multipartidario.

Al 2012 se ha constituido y funciona un espacio permanente
de didlogo e interaccion multipartidaria.

Documentos de constitucion de espacio
multipartidario.

Formuladas hasta 4 propuestas multipartidarias
iniciativas legislativas en materia de politicas publicas.

para

Documento de iniciativas presentadas.

Realizadas hasta 3 investigaciones acerca de escenarios
prospectivos u otros temas de interés multipartidario.

Documentos de investigacion.

Realizado y debatido con actores politicos un estudio sobre el
marco juridico de partidos politicos y del sistema de partidos.

Documento de estudio y registros de
debates.

Resultado 4

Indicadores

Medios de Verificacion

Promocién de la interaccion de los
partidos politicos con la ciudadania.

Al 2012, hasta 3 partidos han conformado instancias que
atienden las demandas de la ciudadania.

Instancias de atencién a la ciudadania
creadas y funcionando.

Al 2010, hasta 4 cuatro partidos elaboran agendas especificas
para el desarrollo de las Regiones Auténomas.

Agendas de partidos.

N




Objetivo del Programa

Indicadores del impacto

Al 2012, se han realizado hasta 4 foros nacionales entre
lideres de los partidos politicos organizaciones la sociedad
civil y comunidad académica.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Medios de verificacion

Documentos de Informes de Foros.

Resultado 5

Indicadores

Medios de Verificacion

Promocién de la vinculacién de
medios de comunicacién y politica.

Al menos 4 partidos politicos cuentan con una estrategia de
trabajo con medios de comunicacion.

Documentos de estrategias.

activa

Componente 3 : Apoyo al fortalecimiento de gobernabilidad local y a una ciudadania

Objetivo inmediato

Fortalecer conocimiento acerca de los ODM en los gobiernos locales y promover una ciudadania activa y
consciente de sus derechos relacionados con los ODM, sobre todo entre la poblacion mas excluida.

Desarrollo del conocimiento de los
ODM por los Gobiernos vy
Asociaciones Municipales, asi como
de sus capacidades institucionales
para contribuir a su cumplimiento en
los municipios.

Capacitados 60 representantes de la ciudadania vy
Asociaciones de Municipios por afio sobre los ODM y DDHH

Informes de capacitaciéon

Temas de desarrollo (ODM) y DDHH traidos en las campafas
de candidatos para elecciones municipales

Investigacion dentro del proyecto acerca
de campania electoral

Formacién a la Sociedad Civil -en los
territorios priorizados-, en los ODM,
para un ejercicio ciudadano activo
en apoyo a su cumplimiento.

Capacitados 120 representantes de sociedad civil por afio en
5 municipios y una mancomunidad sobre los ODM, DDHH y
ciudadania

Informes de talleres de capacitacion

loo




PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

Objetivo del Programa

Indicadores del impacto

Medios de verificacion

Apoyar a los Medios de
Comunicacién Locales para el
impulso de una campafia de
comunicacién social promotora de
ciudadania y desde el respeto a los
derechos humanos.

Capacitados 60 representantes de medios de comunicacién
por afio sobre los ODM, DDHH y ciudadania

Informes de capacitaciéon

Temas de desarrollo (ODM) y DDHH tratados en medios de
comunicacion durante las campafias electorales

Investigacién dentro del proyecto

Facilitar en los municipios espacios
de encuentro y didlogo entre la
ciudadania, la sociedad civil y los
gobiernos municipales para el
desarrollo de una gobernabilidad
democrética.

Realizados hasta 3 foros al afio por municipio entre la
ciudadania, las ONGs y gobierno local sobre temas de
politicas publicas

Informes de foros

o




ANEXO 2
Plan anual de trabajo de cada componente para el afio 2008




I. PLAN DE TRABAJO ANUAL 2008 COMPONENTE 1 - Apoyo a la Modernizacién de la Asamblea Nacional

PNUD NIC10-00059297

PRESUPUEST
Medios de (@)
Resultados y/o
No Componente/Actividades Producto;, verificacion Qﬁ &é@ f
(Indicadores) Total
GERENCIA Y
1 ADMINISTRACION 75,429.14
Asesor Comunicacion Contratacion-
11 Institucional Informes 71300 16,000.00
Salario Personal UEA y Seguro Contratacion-
1.2 P y 9 . 71400 39,354.14
Médico Planilla
F10 - Informe de
. . Monitoreo y
Viaticos locales - Monitoreo
13 g nos o y Seguimiento 71600 4,000.00
9 Actividades del
proyecto
1.4 |Equipo de oficina Factura-Inventario 72200 600.00
1.5 |Tarjeta para celulares Informe Final de [Factura ?J'\IIEF,’A: PNUD 72400 270.00
1.6 |Papeleriay articulos de oficina Ejecucion del |Factura 72500 1,000.00
Proyecto
1.7 |Equipos de informatica Factura-Inventario 72800 3,120.00
1.8 'S\:';':ri';':;ffgt‘:nﬁi‘zgss y Ordenes/Factura 73300 1,000.00
Combustible, mantenimiento
1.9 multifuncional Ordenes/Factura 73400 4,115.00
1.1 |Auditoria Informe sobre 74100 3,000.00
Control Interno
1.11 |Miscelaneos Factura 74500 2,970.00
MEJORADA LA CALIDAD DE AECI/P
2 |LA LABOR LEGISLATIVA DE NUD/N 96,800.00
LA ASAMBLEA NACIONAL ORUE
GA
Apoyo a la implementacion
21 agenda; Qe trabajo anuales 70.800.00
de comisiones
parlamentarias y bancadas
5 1.1 |Asistencia técnica en temas Consultoria- 71300 22,200.00
especificos de las comisiones Agilizacion del Informe Final '
2.1.2 |Seminarios y Talleres de temas procesode |Agenday 72700 9.600.00
legislativos formacion de |Participacion ’
. . . leyes con .
21.3 Reunlones—tl_’abajo comisiones relaciéon a afios Tem_a_s y Listado 72700 5.000.00
parlamentarias y bancadas anteriores Participantes AECI
Intercambios de experiencias conforme ] ]
legislativas y visitas de agendas de Informe Ejecutivo
2.1.4 |retroalimentacién con otros _trablajo anuzles Ss lz:?gf]i?;slo de 71600 26,000.00
parlamentos-Itinerario de viajes | IMPlementadas | p ati
regionales y/o internacionales egislativas
Implementacién de Plan de Plan de Inf d
Formacién a comisiones y Formacion niorme de
2.1.5 ejecucion del plan 72100 8,000.00
bancadas en el marco de los elaborado e de formacion
ODM implementado
CM- 15,000.00
- DNP-
216 Habilitacion a comisiones Intalaciones Ienv:jeintoasrlo de CNP PNUD 72200 7,000.00
T parlamentarias y bancadas mejor equipadas quipos y 72400 2,500.00
mobiliario 72800 5,500.00
2.2 |Seguimiento ala 3,000.00
implementacion de la Ley
Qrganica
Mejora en el Normaivas PNUD
funcionamiento 4
administrativo Reglamentos de
221 o la AN son_ |12 Ley Organiza 72700 3,000.00
elaborados e
Proceso de implementacion de | relacién a otros implementados
las normativas y reglamentos afnos
2.3 . . 8,000.00
Implementacion del sistema
integral de informacion
legislativa _ _ NORU
Implementacion del proceso de Sistema de Propuesta del EGA
2.3.1 |preparacion del digesto informacion digesto legislativo 71300 5,476.64
legislativo legislativa realizada
i i6 articulado y en
2. 3.2 |Capacitacion sobre el tema de y Personal 72100 2.000.00

informacion legislativa

funcionamiento

capacitado




Mediosd PRESUPUESTO
. Resultados y/o e. .IOS . ©
Componente/Actividades Productos verificacion &Q& O¢@
(Indicadores) Total
CONSTITUCION, CAPACITACION Y 28,000.04
FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD
TECNICA DE GENERO
Diputados (as),
asgf:(;ﬁsély Informe de Plan de 71600 5,400.00
Implementacion del plan de i p_ i capacitacion
capacitacion en género para los institucional implementado
diputados(as), asesores y personal capac!tados en 71200 7.200.00
institucional genero
Asistencia Técnicapara Conformaday |Consultoria-Informe
32 elaboracion del Manual de puestaen marcha |Final Manual de C™ 71200 7.200.00
*“ " |Funcionesy Reglamentos de la la UTG en el seno [funciones de la UTG ADMO | agcy e
uTe delaAN elaborado N-DNP-
CNP
Plan de consultas a mujeres de Elaborado plan de|Encuestas y/o
3.3 |distintos sectores sobre temas consultas sobre |encuentros de 72100 5,200.00
legislativos temas legislativos |consultas
Propuesta técnica
de incorporcion
Asistencia técnica paraincorporar | del enfoque de .
. Consultoria-Informe
34 |enfoque de género en el proceso género en el final 71300 3,000.00
de formacion de Ley proceso de
formacién de ley
elaborado
FORTALECEREL DESARROLLO
4 |ORGANIZACIONAL Y DE GESTION 17,000.00
DE LA AN CON PERSPECTIVA DE
GENERO
41 |Implementaciénde Plande 17,000.00
FortalecimientoInstitucional
Nuevo manual de|, , . e,
. Mejora y agilizacién
funcionaes enel
elaboradoy . .
. funcionamiento de
411 |asistencia Técnica para clasificacion | -~ funcionando. . 71300 4,000.00
de cargos y elaboracion de Redu_cgon de administrativas de la
manuales de funciones y politicas duplicidad de |\
administrativas funciones
Plan de ADCI\’\//II&)N
capacitaciona  [Aumentan los NORUE
Recursos ivelesd DNP- GA
412 niveles de CNP 72100 4,000.00
Humanos  [productividad de las
Capacitacion a la Direccién de _elaboradoe  (areas
Recursos Humanos implementado  |administrativas de la




. FIERIEIRID PRESUPUESTO
Medios de 2008-2009
No. Componente/Actividades R verificacion Qé? &é@ Of
PREEEEES (Indicadores) (M| J|JI|A et
CONTRIBUIR AL
FORTALECIMIENTO DE
5 MECANISMOS DE ATENCION Y 10.092.00|
RELACIONES DE LA ASAMBLEA '
NACIONAL CON OTROS
PODERES DEL ESTADO
5.1 |Definicion de mecanismosy 10,092.00
procesos de relacion y atencion
de AN con otros Poderes
Consultoria-
Informe Final
sobre propuesta
Delimitacion de interéses, de instanciay CM-
objetivos comunes y agendas de Agendasy mecanismo de DNP- AECI
5.1.1 |trabajoy mecanismos de trabajo Mecanismos [funcionamietno CNP 71300 2,000.00
de la AN con otros poderes del construidos  |que propicien las
Estado relaciones entre
ANy otros poderes
del Estado
finalizada
Puesta en Instancia de
L, L » marcha oficina |atencién a las 72100 2,000.00
512 Instalacion de oficina de atencion de atencién a  |relaciones de AN
a otros poderes del Estado 72800 4,000.00
otros poderes |con otros poderes
del Estado del Estado crada 74500 1,000.00
Reuniones-seguimiento a Agenda de Reun.lo.nes de
513 ) ) Seguimiento de 72700 1,092.00
necesidades y demandas Trabajo . .
equipos de trabajo
PROMOVER LA EFECTIVA
PARTICIPACION DE LA
6 CIUDADANIA PARA UNA NUEVA 152,000.00
GESTION Y DISENO DE
POLITICAS PUBLICAS
6.1 |implementacion de la Estrategia 152,000.00
de Comunicacion Institucional
Puesta en
marcha el
Fortalecimiento de la Oficina de | fortalecimiento
Participacion Ciudadana de la AN,|de las oficinas de |Consultoria-
6.11 . . .. . L . 72100 3,430.00
asi como de la Direcciéon de Participacion [Informe Final
Prensa Ciudadanay
Direccién de
Prensa AN
- - P-DNH DFID
L, . Conocida la Materiales
Reproduccién de materiales Estrategiade |promocionales
6.1.2 |promocionales sobre RO . 74200 13,126.10
comunicacion institucional Comgnlc_amon d_lvulgad?s enla
Institucional [ciudadania
72400 85,000.00
Canal TVy
Oficina de Inventario de
6.1.3 |Habilitacion a Canal TV Divulgaciony [equiposy 72800 25500.00
Prensa mejor |mobiliario
equipadas
72200 2,500.00
Reglamento de
_ _ ) relaciones con la Consultoria-
6.1.5 |Asistencia técnicaparala ciudadania - 71300 1,500.00
., Informe Final
elaboracion del Reglamento de elaborado e
relaciones con la ciudadania implementado
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. FANIOIDY) PRESUPUESTO
Resultados y/o Medios de 24082009 &
No. Componente/Actividades Productoz verificacion Q@Q‘ & Qg@
(Indicadores) |M|J]a|A S | Total
PROMOVER LAEFECTIVA
PARTICIPACION DE LA
6 | CIUDADANIA PARA UNANUEVA CM-DD|DFID 152,000.00
GESTION Y DISENO DE
POLITICAS PUBLICAS
6.1 |Implementacion de la Estrategia 152,000.00
de Comunicacion Institucional
Mayor
acercamiento
entre los Aumento de
616 Ehcyentros y Conver§ator|os con .dlputadf)s yla |ntercamb|os 79700 7.000.00
distintos actores sociales ciudadania como|entre diputados
parte del (as) y ciudadania
proceso de
formacion de ley
Mejora la
Produccién de programas Programas percepcion de la
6.1.7 . L producidosy [ . 71300 15,000.00
especiales sobre gestion . ciudadania sobre
o . ) televisados
legislativa y ciudadania la labor
. L Linea Editorial |Linea Editorial
Asistencia tecnica para Parlamentariay |Parlamentaria
6.1.8 [consolidar una Linea Editorial y y 71300 7,000.00
) Manual de Marca|Manual de Marca
Parlamentariay el Manual de .
aprobado  |editados
Marca
B s B DP-DNH DFID
619 Formuliicmny_dl.sen_o de una Campang 72100 2.000.00
campafia publicitaria publicitaria
Incremento de
Implementacion de una Lanzamiento de |espaciosy calidad
6.1.10 P ~ S campafia  |de divulgaciony 72100 0.00
campafia publicitaria S !
publicitaria |promocién del
trabajo legislativo
Resultados
Monitoreo y evaluacion sobrela |. obtenidosy el
Estragtegia Comunicacion impacto sobre la Consultorfa-
6111 | 29l Comunicacién ! 71300 3,000.00
Insitucional de la Asamblea - Informe Final
Nacional Institucional de
laANen la
ciudadania
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PERIODO

. PRESUPUESTO
Resultados y/o Medios de 20082009 &
No. Componente/Actividades Pro ductoZ verificacion Qgé?’ (\Qg‘ &0’@
(Indicadores) [M|J [JI]|A < O Total
APOYAR A LOS CRCC P/LA
EJECUCION DE SUS FUNCIONES
DE REPRESENTACION Y
VINCULOS CON LA
7 | CIUDADANIA, DE GENERAICON PNUD 44,312.86
DE NORMAS P/EL DESARROLLO
DE LA CRAAN Y CRAAS Y SU
ARTICULACION CON EL ESTADO
NACIONAL
Plan de Fortalecimiento
Institucional de los Consejos
7.1 |Regionales de la Costa Caribe y 44,312.86
Agenda Parlamentaria de los
Consejos Regionales
Asistencia técnica parala Plan de
elaboracion del plan de Modernizacion y Consultorfa- PNUD
7.1.1 |modernizacion de los consejos agendas . 71300 20,000.00
. o . Informe Final
(fortalecimiento institucional y | parlamentarias
agendas parlamentarias) elaborados PNUD-
Consultores CM-
Puestoen Tecnicos CRCC
y marcha plande | monitoreoy DNP-
Apoyoalamplementacion del \ o\ iingo | seguimientoal CNP
7.1.2 |plan de fortalecimiento y agenda y| €9 71300 6,000.00
. agenda plan de
parlamentaria a los CR . .
parlamentarias | fortalecimientoy
delosCR agenda
parlamentaria
. R Minutas o Actas de 72700 3,000.00
Facilitar la coordinacion entre )
- Agenda reuniones entre
comisiones homologas de AN y . -
713 . N Parlamentaria [comisiones
los CRCR para la ejecucion de la .
q | . ejecutada  |homologas de AN
agenda parlamentaria y CRCR 71600 7.200.00
Capacitados los
Capacitaciones e Intercambios | consejalesen los
de experiencias alos CRCC en temas Temasy Listado
7.1.4 S I L 74500 5,000.00
temas legislativos y enfoque de |legislativos y con |Participantes
geénero enfoque de
género
Habilitacion a los Consejos Consejos Inventario de
715 : ) Regionales  [equiposy 72800 3,112.86
Regionales . . L
mejor equipados [mobiliario
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PERIODO
Resultados y/o Medios de 20082009 2 bl
No. | Componente/Actividades Productos verificacion Qgg,Q‘ ngv &Q\Q’
(Indicadores) [M[J[J]A S |° Total
APOYARALOSCRCC P/LA
EJECUCION DE SUS FUNCIONES
DE REPRESENTACION Y PNUD-
VINCULOSCON LA CM-
7 | CIUDADANIA, DE GENERAICON CRCC{PNUD 44,312.86
DE NORMAS P/EL DESARROLLO DNP-
DELACRAANY CRAASY SU CNP
ARTICULACION CON EL ESTADO
NACIONAL
Fortalecimiento de la
comunicacion institucional y el
12 vinculo de los CRCC con actores 000
regionales y cuidadania
Obstaculos y/o
Estudio para identificar limitaciones
obstaculos y/o limitaciones con  |identificadas que
791 rela}cié.)n gl .tema Iinguistic.o que in;iden enla Consultor.ia- 71300 000
estén incidiendo en lacalidad de | calidad delos {Informe Final
los debates y en la participacion debatesy
; L PNUD-
ciudadana participacion CM-
ciudgdana CRCC
Mecanismos de DNP-
Apoyo a mecanismos operativos | aportes de los CNP
de rendicion de cuentasy actores .
consultas con los actores regionalesy Reuniones con
122 . . . . . actores regionales 72700 0.00
regionalesy cuidadaniaenlos  |ciudadaniaenel| . .
-\ y ciudadania
procesos de formacion de ley y proceso de
gestiones de politicas publicas | formacion de
leyes
Conocidala |Materiales
7.2.3 |Materiales promocionales Estrate_gla .d,e p.romomonales 74200 0.00
Comunicacion |divulgadosen la
Institucional |ciudadania
Sub total general de Gastos 412,054.59
GMS 11,579.41
Total General Presupuesto/POA MAYO 2008 - ENERO 2009 423,634.00
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I.  PLAN DE TRABAJO ANUAL 2008 COMPONENTE 2:

Programa de Fortalecimiento de la Institucionalidad Democrética (PFID). Componente 2: Apoyo al

Fortalecimiento Institucional
Modernizacion de las Instituciones Partidarias y del Sistema de Partidos Politicos. Plan Anual 2008.

PRODUCTOS ESPERADOS DE PAMIP ACTIVIDADES PLANIFICADAS CALENDARIO RESPONSA| PRESUPUESTO PREVISTO
Lista de todas las actividades, inclusive BLE
MyE, a realizar durante el afio para
e indicadores, incluidas las metas anuales |alcanzar los productos del CP
Tl T2 T3 | T4 Fuente de| Partida Importe
fondos | presupuest
aria
Administracién Segunda Fase del Proyecto X X X |Equipo 00012 127,535.52
71405
PAMIP
l.- Desarrollo de capacidades institucionales
y organizativas de los partidos politicos
Capacitados cuadros polpiticos de los Partidos|Talleres locales con candidatos & X Equipo 00187
Politicos en politicas publicas, descentralizacion|gobiernos municipales PAMIP 72100
y planificacion estrategica 126,179
71610 ‘
71620
Ejecutadas actividades bilaterales con los PP (.:ontribui,r'al desarrollo biIatergI de Igs Par- X X Equipo 00187 72710
tidos Politicos para el perfeccionamiento PAMIP/PP 80.000.00
de sus capacidades programaticas, orga- 71620 T
nizativas e ideologicas 74200
Realizadas inspecciones in situ de las Planes de Seguimiento y monitoreo de X X X |Equipo 00187 71620 6,875|
actividades programadas actividades ejecutadas PAMIP
Sistematizada primera fase del proyecto referido|Actualizacién y evaluacion del personal Equipo 00187
al capacitaciones de alta gerencia politica capacitado durante la primera fase del PAMIP 71300 3,000.00
proyecto
72710 2,500.00l
71620 4,000.00|
74210 800.00}
74525 1,100.00}




PRODUCTOS ESPERADCOS DE PAMP ACTMDADES PLANHCADAS CALENDARIO [RESPONSAR PRESUPUESTO PREVISTO
Lista de todas las actividades, indusive MyE, LE
a reglizar durante el afo para alcanzar los
eindicadores, incluidas las metas anuales  |yoductos del CP
T2 B | T4 Fuenede| Partida Importe
fondos | presupuest
ara
I1.- Renovacion del liderazgo politico partidario
con enfoque de género y generacional.
Patidos poliicos establecen mecansmodRealizados  encuentros  bilaterales oo X X Equipo
fomades para la participacion de jovenes estructuras juvenies de los PP PAMIPPPP 72710
mueres 00012 5000000
71620
74200
Promowvidas politicas y practicas sectoriales sobrgActualizacion y fomento de nomes X X Equipo
la importancia. de la particicipacion de jovenes ypracticas con perspeciva de género en los PAMIP 00248 0 1200000
mujeres en los partidos poliicos Partidos Polfticos
o048 727105 540000
00248 71620 500000
00248 74210 140000
Fadilitar acercamientos biiaterales de partidos cor|Realizados talleres con represenantes de X X X |Equipo
grupacs sectoriales (ELJ, Organizaciones juveniledlos PP sobre la importancia de 19 PAMIP 008 1610 120700
y o femeninas, entre aros) para retrodimentar|participacion de jovenes y mujeres en los o
sus agendas partidarias. Partidos Politicos
71620 3,70000
74525 140000
72710 210000
Creada red virtual, contratacion de administrador| Construccion de espacio permanente parg X X X |Equipo
de redes lideres juvenies, como mecansmos dg PAMIP
dscusén e intercambio ce ideas sobrd 00 71310 800000
tematicas de interes comin
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PRODUCTOS ESPERADOS DE PAMP ACTMDADES PLANHCADAS CALENDARO [RESPONSAB PRESUPUESTO PREVISTO
Lista de todas las actividades, indusive MyE, LE
arealizar durante el afio para alcanzar los
eindicadores, incluidas las metas anuales | yoductos del CP
T2 TB| T4 Rienede | Parida Importe
fondos | presupuest
ana
I1.- Renovacion del liderazgo politico partidario
con enfoque de género y generacional.
Difusion e investigacion juvenil que contribuyan g Auspiciar la elaboracion de investigaciones V/
la solucion de problematicas locales el disefo de proyectos por parte de jovenes
lideres, que contibuyan a resolver|
oobemes b su comuried 0 e 71610 2,60000
inroduzcan eementos de cambio
modemizacion de sus respecivos partidos
7162C 740000
74525 80000
Realzado intercambio de  experiendias  entrg| Intercambio de experiencas  con grupos e X Equipo 00248 1620 471
jovenes en sus respectivos tertitonios jovenes organizados PAMIP ’
00248 7271C 90000
00248 74525 60000
ll.- Formacion y didlogo multipartidario.
Brindada asistencia técnica y metodoldgica gAsistencia técnica y metodoldgica para) X X X |Equipo 00248 N5 800000
Partidos Politicos fadiiitar procesos de apertura infema PAMIP T
Realizado intercambio de experiencias oon lidere§Encuento  con ideres  de  la region X Equipo 00248
poliicos de la region centroamericana centroamericana, en relacion d sistema de PAMIP 1615 1804800
patidos poiicos y  gobemabiidad T
democratica
Reslzado estudio sobre maroo juridico y sstemgEstudio para la ceadon de un maro) X Equipo 00095
de partido politicos en Nicaragua juridico y un sistema de partidos politicos en) PAMIP 71310 5,000.00
M&
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PRODUCTOS ESPERADOS DE PAMIP ACTIVIDADES PLANIFICADAS CALENDARIO RESPONSA| PRESUPUESTO PREVISTO
Lista de todas las actividades, inclusive BLE
MyE, a realizar durante el afio para
e indicadores, incluidas las metas anuales |alcanzar los productos del CP
T1 T2 T3 | T4 Fuente de | Partida Importe
fondos |presupuest
aria
Constituido y desarrollado espacio permantente |Constituir y desarrollar espacio permanen-
de encuentro y didlogo multipartidario entre las |te de encuentro y didlogo multipartidario
diferentes fuerzas politicas representadas en las |entre las diferentes fuerzas politicas repre- 73105 5,600.00
instancias legislativas existentes en el pais sentadas en las instancias legislativas
existentes en el pais 79400 2,302.86|
72505 1,400.00}
IV.- Promocién de la interaccion de los
partidos politicos con la ciudadania.
Realizar intercambios de los partidos con|Elaboracion de agenda consensuada
actores sociales y politcos de las Regiones 71620 6,758.22
Autonomas del Atlantico Norte y Sur.
72710 600.00j
74525 450.00}
Ejecutado un conversatorio y 2 ponencias sobre|Establecidos mecanismos que faciliten el
la relacién ciudadania, instituciones partidarias y|didlogo y la comunicacion entre Ila 72705 3,765.00
gobernabilidad ciudadania y las instituciones partidarias
Realizadas al menos dos investigaciones sobre |Estudio sobre percepcion y valoracion de X X X |Equipo 000248
temas de interes politico los partidos politicos, el sistema de PAMIP 30,000.00‘
partidos politicos. los brocesos politicos v
Estudio sobre demandas ciuadadadas, X X X |Equipo 00095
politicas publicas y ODM’s PAMIP 20,000.00|
Publicacion y difusion de estudios X |Equipo 00095 20,000.00|
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PRODUCTOS ESPERADOS DE PAMP ACTMDADES PLANACADAS CALENDARIO RESPONSAR PRESUPUESTOPREVISTO
Lista de todas las actividades, indusive MyE, LE
a reglizar durante €l afo para alcanzar los
eindicadores, incluidas las metas anuales | productos del CP
T4 Fuenede] Partida Importe
fondos | presupuest
arna
V.- Promocion de vinculacién de medios dg
comunicacion y politica.
Didlogo e intercambio entre lideres de partidos|Promocion,  intercambios v dialogo entrg
poliicos y propetarios de medios de comulideres de paridos poliicos y propietaros
nicadon, para fomentar la interaccion  entrgde medios de comunicaddn, para fomenHar] 0 598653
actores poliicos y medios de comunicacion Su interaccion.
Elaboracion de estrategias de comunicacion de los 500000
os polficos 000!
Se promoveran intercambios y didlogo entre 200000
lideres de partidos politicos y propietarios de e
Se capacitara a periodistas de las seccones 300000
polficas en temas politicos T
59712877
[QVE 3287153
TOTAL $630000
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|. PLAN DE TRABAJO ANUAL 2008 COMPONENTE 3:

Programa de Fortalecimiento de la Institucionalidad Democréatica (PFID). Componente 3: Apoyo ala

Gobernabilidad Local y la Construccion de Ciudadania. Plan Anual 2008.

Objetivo general e sus derechos civiles y politicos consignados en la Constitucion y en los ODM
Linea de accion 1 Desarrollo del conocimiento de los ODM por los gobiernos y asociaciones municipales, asi como de sus Cronograma
capacidades institucionales para contribuir a su cumplimiento en los municipios (promocién de una campafia
electoral con vision de los ODM y regida por pri
$8,900.00
T1 [T2 T4
Resultado Indicadores Medios de verificacion Actividades Supuestos
Sensibilizados los candidatos a [Se ha realizado talleres de Memorias de los talleres Reproduccion de material Se encuentra espacio
la alcaldia y vicealcaldia sobre  |capacitacion en todos los sobre los ODM en el calendario e
los ODM y ética politica por los [municipios por AMUNIC en los interes por parte de los
capacitadores del AMUNIC cuales se ha impartido los ODM capacitadores
$5,000.00
Realizacion de 2 talleres de
capacitacion a capacitadores
del AMUNIC sobre los ODM
$1,500.00
Los temas de desarrollo y DDHH |Al menos 20% de candidatos da Informe de la investigacion  [Investigacion de la camparfia
traidos en las campafias de enfasis a los ODM y DDHH en su  |de la campafia
candidatos para elecciones campafia
municipales
$2,400.00
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Programa de Fortalecimiento de la Institucionalidad Democratica (PFID). Componente 3: Apoyo ala
Gobernabilidad Local y la Construccién de Ciudadania. Plan Anual 2008.

Objetivo general

e sus derechos civiles y politicos consignados en la Constitucion y en los ODM

Linea de accion 2

Formacién ala ciudadania -en los territorios priorizados- en sus derechos y deberes y en los ODM, para un ejercicio ciudadano

activo en apoyo a su cumplimiento.

T1

12

13

T4

Resultado

Ciudadania en los municipios
seleccionados sensibilizada sobre
sus derechos y deberes
ciudadanos, los ODM y los
mecanismos de participacion

Indicadores

Medios de verificacion

Actividades

Supuestos

Licitacion publica'y
contratacion de los OSC

contrapartes

Voluntad politica /
coyunturas locales y
nacionales favorables
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Programa de Fortalecimiento de la Institucionalidad Democratica (PFID). Componente 3: Apoyo ala
Gobernabilidad Local y la Construccion de Ciudadania. Plan Anual 2008.

Objetivo general

He sus derechos civiles y politicos consignados en la Constitucion y en los ODM

Linea de accion 2

Formacion a la ciudadania -en los territorios priorizados- en sus derechos y deberes y en los ODM, para un ejercicio ciudadano

activo en apoyo a su cumplimiento.

T1

T2

T3

T4

Resultado

Indicadores Medios de verificacion

Actividades

Supuestos

Taller de intercambio de
documento sobre lecciones
aprendidas de los municipios
del proyecto.

Linea de accién 3

Apoyar alos Medios de Comunicacion Locales para un impulso
y desde el respeto a los derechos humanos.

de una camparfia de comunicacién social promotora

de ciudadania

Desarrollado el conocimiento
detemas de desarrollo y
derechos de la ciudadania por
parte de los medios locales

Memorias de los talleres de
capacitacion

Capacitados 60 representantes de
medios de comunicacion locales
sobre los ODM, DDHH y ciudadanig

Contratacion de facilitador/a
paratalleres de capacitacion

Realizacién de talleres 6 de
capacitacion sobre
divulgacion de los ODM y
derechos de la ciudadania
paralos representantes de
los medios locales

Interes de
participacion por
parte de los medios
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Programa de Fortalecimiento de la Institucionalidad Democrética (PFID). Componente 3: Apoyo a la
Gobernabilidad Local y la Construccion de Ciudadania. Plan Anual 2008.

Objetivo general

He sus derechos civiles y politicos consignados en la Constitucion y en los ODM

Linea de accién 3

Apoyar alos Medios de Comunicaciéon Locales para un impulso de una campafia de comunicacion social promotora de ciudadania
y desde el respeto a los derechos humanos.

T1

T2

T3

T4

Resultado

Indicadores

Medios de verificacion

Actividades

Supuestos

Temas de desarrollo tratados
en los medios locales durante
las elecciones

En cada municipio en la zona
seleccionada por lo menos una
programa radial semanal en que se
trata los ODM y participacion
ciudadana

Informe de monitoreo

Promocién de campana
radial en medios de
comunicacién local sobre
partipacion ciudadanay
ODM

Interes por parte de
medios dar espacio
para estos temas

Linea de accién 4

Facilitar en los municipios espacios de encuentro y didlogo entre la ciudania, la sociedad civil y los gobiernos
municipales para el desarrollo de una gobernabilidad democrética.

Actividades de esta linea de accion empezaran en el afio 2009

* Gastos de administracion de este componente estan cubiertos en el Plan de Trabajo del Componente 2
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AECID

AMUNIC
AN
DANIDA
DFID
ELJ
MANUD
NORAD
ODM
PAPEP
PAPP
PAMIP

PFID
PNUD
POA
PP
QPR
SNU
UNCDF

UTG

ANEXO 3
Listado de acronimos

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo

Asociaciéon de Municipios de Nicaragua

Asamblea Nacional

Asociacion Danesa para la Cooperacion Internacional
Ministerio Britanico para el Desarrollo Internacional

Escuela de Liderazgo Juvenil

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Agencia Noruega para la Cooperacion y el Desarrollo
Objetivos de Desarrollo del Milenio

Proyecto de Analisis Politico y Escenarios Prospectivos

Plan de Accion del Programa de Pais

Componente de Apoyo a la Modernizacion de los Partidos
Politicos

Programa de Fortalecimiento de la Institucionalidad Democratica
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Plan Operativo Anual o Plan Anual de Trabajo

Partidos Politicos

Informe de Avance Trimestral

Sistema de Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion

Unidad Técnica de Género de la Asamblea Nacional de
Nicaragua



